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经过40多年的发展，中国制造企业所能享受的人口、土地等红利已经逐渐丧失，在成本
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日渐高企的情况下，要如何保证企业的存续，并找到新的增长点，恢复应有的盈利能力
，是当下中国企业面临的挑战。
日本制造企业同样经历了生产要素红利的转移，本书结合这一背景，提出要在打好制造
业基础的前提下活用物联网。而要打好这一基础，就要构建“可视化1.0”“可视化2.0
”“可视化3.0”三个前提，并进一步打造符合物联网时代、新型制造业所需的“可视
化4.0”。

可视化的四个发展阶段：

①可视化1.0：成本可视化

②可视化2.0：流程可视化

③可视化3.0：盈利点可视化

④可视化4.0：实时动态可视化
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物联网

2019

智能制造

制造业企业

制造业

丰田

评论

虽然日本在信息化方面不如中国，但是日本在把精益管理应用于智能制造方面却值得我
们学习。这本书完整地讲述了可视化的四个阶段，中国企业可以对照自己的现状，借鉴
日本制造业企业的做法，持续消除浪费，提升自己的盈利能力。
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因为工作关系，需要了解制造行业，朋友推荐阅读了此书。讲得东西很容易懂，特别在
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制造业的成本分析方面给到自己很大的帮助，也从另一个侧面加深了自己对日本精益制
造经营管理的理解。另外，在万物互联的大趋势下，书中也给到了我们一些制造业相关
的启示。
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