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★ 【任正非钦点】华为原人力副总裁、华为人才体系构建者吴建国重磅作品。

★
【创业者、管理者集体点赞】《华为基本法》起草组长彭剑锋、智联招聘CEO郭盛、有
赞创始人白鸦、小红书创始人毛文超、哈罗出行创始人杨磊、泓章资本创始合伙人翁仪
诺、凯叔讲故事创始人王凯……各行业大咖诚挚推荐。

★
【19万员工亲测有效，可复制的团队工作法】书里除了讲“华为怎么做”，也交待了“
为什么这么做”。了解华为的处理方式和原则背后是什么逻辑，从而深刻把握企业在自
己的场景下究竟应该如何做。

★
【三位一体的团队打造与激活体系】聚焦招聘（精准选配）、培训（加速成长）、激励
（有效激励），分解成若干详细的常见子场景，然后在每个子场景里给出了一些有效的
具体做法和原则，供读者在操作中参考和引用。

————————————————————————————————————

华为是中国率先将人才作为战略资源的企业，华为团队工作法是其持续壮大的动力和源
泉。

作为构建华为人才体系的核心成员，吴建国在本书中聚焦人才选拔、团队搭建、人才培
养、激励机制与组织激活，系统阐述了华为“精准选配、有效激励、加速成长”三位一
体的团队管理法则，揭示了华为团队建设和人才管理的核心要点。

本书富含真实的场景化案例，让读者既能学到方法论，更能理解该技巧的适用背景和限
制条件。无论是正在崛起的新生代企业还是转型中的传统企业，都可以按图索骥，学以
致用，解决人才引不进、选不准、用不好、长不快、调不动、送不走的“六不”难题。

作者介绍: 

吴建国

华为前人力资源副总裁，企业变革与人力资源管理专家。

毕业于浙江大学和中国科学院，日本东北大学客座教授，湖畔大学授课老师。在华为工
作期间，他是构建华为人才管理体系的核心成员，推动了华为招聘、培训、绩效管理与
薪酬体系的改革，为19万华为员工力出一孔打下坚实基础，践行
了华为“先有人才、后有业绩”的企业文化。

现为深圳市基业长青咨询服务有限公司董事长，服务的企业包括OPPO、海康威视、三
一重工、中国电信、中国移动、万科、华润、创维等，帮助众多新生代企业实现了组织
能力提升与人才管理体系进化。
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评论

得到APP每天听本书分享：本书主要内容即华为前高管吴建国总结的华为人才管理的三
个核心动作。第一是人才的精准选配。动作要领是，既要重视“进”，也要注意“出”
，对人才要实行能上能下、能进能出的动态管理机制。第二是人才的加速成长。动作要
领是，建立一纵一横的人才培养体系。纵向进行人才梯队建设，横向进行成功经验推广
，快速复制人才。第三是对人才的有效激励。动作要领是，以使命激励为主，以物质激
励为辅。物质激励的考核标准要和企业价值观一致，还要注意管理员工的期望值。

-----------------------------
作为管理类书籍，值得五分。
认同:公司的核心竞争力不是人才，而是对人才的有效利用。
不认同『为了公司业绩，甚至不顾生命危险以及生命安危』价值观。 实践出真知。

http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------
非常推荐，有理论，有实践 - - -

-----------------------------
很有用的书，看完之后茅塞顿开，好读且好用。
原来管人的门道如此之多，很多方法是可以直接应用在工作和生活中的。人才不是企业
的核心竞争力，有效管理的人才，才是企业的核心竞争力。

-----------------------------
得到听书： 吴建国总结的华为人才管理的三个核心动作。
第一是人才的精准选配。动作要领是，既要重视“进”，也要注意“出”，对人才要实
行能上能下、能进能出的动态管理机制。
第二是人才的加速成长。动作要领是，建立一纵一横的人才培养体系。纵向进行人才梯
队建设，横向进行成功经验推广，快速复制人才。
第三是对人才的有效激励。动作要领是，以使命激励为主，以物质激励为辅。物质激励
的考核标准要和企业价值观一致，还要注意管理员工的期望值。

-----------------------------
华为作为做最成功的科技企业之一，万人瞩目，如何学习华为的先进经验，提升企业的
管理能力，实现企业的快速成长是无数企业家的梦想，寻找到独门秘笈，破解其中的奥
妙是无数人孜孜以求的目标，为华为服务过的无数咨询公司，华为无数管理线条的亲历
者或操刀人，无不倍受推崇，咨询公司，培训项目风生水起。读了几本书，也发现了一
些规律，大部分是在2010年之前的方法，套路和模式，基于华为经验的演绎推导以及
咨询实践的经验叠加。可惜的是世界上并无两片一模一样的叶子，也没有任何方法可以
复制一个华为。

-----------------------------
干货

-----------------------------
使命愿景先行，再辅以物质奖励 人才选配，能出能进
纵向人才梯队培养，横向经验复制

-----------------------------
任正非厉害，不愧是毛选十级学者。然这种激励手段说到底是一种压榨手段，员工一旦
被沉迷便没有退路。与其说是人才管理制度，不如说是科学养猪制度，人们仰望着他们
描绘的乌托邦，忘却掉生命真正的意义。



-----------------------------
8，一窥组织人才系统的全貌

-----------------------------
今年一整年，我们关注到了很多华为相关的新闻事件。任正非也开始多次公开接受媒体
采访，让我们更深入也更深刻的认识了华为这个民族品牌。作为华为人才体系的构建者
，吴建国老师在这本书里分享了华为30多年来的人才管理模式、团队运作机制，不仅值
得企业借鉴，也值得我们每个人学习。

-----------------------------
和Netflix的那本文化手册对照看效果拔群

-----------------------------
得到65，培养人才，复制人才很牛的思想。一个企业的创始者的格局和思想决定着这个
公司的高度和生命力。

-----------------------------
2020
第三本，HR内部学习读物。有方法论有具体案例，值的企业家，带团队的业务负责人
，人力资源部工作者认真研读。

-----------------------------
都是华为的实战管理经验

-----------------------------
第一是人才的精准选配。动作要领是，既要重视“进”，也要注意“出”，对人才要实
行能上能下、能进能出的动态管理机制。
第二是人才的加速成长。动作要领是，建立一纵一横的人才培养体系。纵向进行人才梯
队建设，横向进行成功经验推广，快速复制人才。
第三是对人才的有效激励。动作要领是，以使命激励为主，以物质激励为辅。物质激励
的考核标准要和企业价值观一致，还要注意管理员工的期望值。

-----------------------------
1.人才的精准选配
应聘者招聘要结构化，从应聘者本身的表现作为依据，而不是面试官的主观印象和第一
印象，此时对结构化的相关考题要拿捏准确
2.人才要能上能下，这样所有员工才有危机意识 内部培养要横纵同步实行
纵向培养要注意尽量减少外部培训，因为外部培训的讲师不了解企业内部情况，很多只
是耽误员工时间，最好应是内部各级领导亲自下台担任讲师，比如任正非亲自担任华为
大学校长 横向培养要对比复制组织和个人的成功经验并予以推广



3.对人才激励以理想为主，物质为辅 只用物质激励会造成分配不均
还很容易被竞争对手挖墙脚

-----------------------------
华为的人才管理与培训真是顶级

-----------------------------
没想到还不错，有干货，值得一读

-----------------------------
虽然表面上是写给领导的人才管理手册，但作为个人来说，也能读出不少职场精进的干
货。值得一读~

-----------------------------
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书评

读《华为团队工作法》
以“华为工作法”等为题目的书不少，隔两年就有人写。肯定有市场，因为华为越做越
大，大树底下好乘凉。
以客户为中心，以奋斗者为本。这是华为喊出的口号，也是一直践行和坚持的工作法。
下面说说这本书，说之前先提示两句，尽信书不如无书，幸存者偏见效...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
第一次，看从企业的角度来分析人才的书。 对于个人来说，可以从书中获得
“企业看中个人的哪些特点和品质”， 按照企业的需求去改进，进而得到升迁。
如书中所示，图为某咨询公司评判一个人是否具有潜力的四个维度 1 跨界思考
能够把概念思维应用到广泛的问题上，并做出相关的...  

-----------------------------
华为作为做最成功的科技企业之一，万人瞩目，如何学习华为的先进经验，提升企业的
管理能力，实现企业的快速成长是无数企业家的梦想，寻找到独门秘笈，破解其中的奥
妙是无数人孜孜以求的目标，为华为服务过的无数咨询公司，华为无数管理线条的亲历
者或操刀人，无不倍受推崇，咨...  

-----------------------------
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