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在谈论丰田公司强大的生产能力时，不能不提到几个支撑丰田汽车制造现场的关键词：
“准时化”“自働化”“看板方式”“改善”。但是，如果我们只注意到这些具体“方
法论”，就不能看到丰田强大的本质了。本书以丰田人在浩瀚历史中的各种挑战与努力
为主轴，拉开一幅该公司奋斗的历史。其中，丰田生产方式的核心人物：丰田喜一郎、
丰田英二、大野耐一、张富士夫等人，在公司漫长历史中深深走过的足迹，诸多不为人
知的传奇故事，以及众多无名英雄的热情努力，都跃然纸上。

在不同的时代、不同的竞争环境、不同的国家以及不同文化和思维方式的员工，全部都
在自己寻找问题，加以思考并解决；不沉迷于今天的成绩，而是去追求质量更好、效率
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更高的制造工艺，使生产现场不断“进化”。正是这样的员工造就强大的丰田。培育生
产现场的“进化力”，正是丰田公司在漫长的历史中打造出来的最强的企业文化。

本书介绍了丰田强大的根本原因：从做织布机起家的丰田公司，发展出丰田生产方式，
逐渐成为全球汽车制造企业的领军企业，最根本的原因是培养在现场“自己思考和行动
”的员工。

这是想彻底了解丰田、学习丰田精神的人，不容错过的一本书，创业者、经营者都应该
了解它。

作者介绍: 

野地秩嘉

1957年出生于东京。毕业于早稻田大学商学部。曾在出版社工作，后成为纪实文学作
家，创作领域包括人物传记、商业活动、美食、艺术、海外文化等。

著有《糖果物语》（幻冬舍）、《服务的达人们》（新潮社）、《被称为披头士的男人
》（小学馆）、《高仓健最后的访谈》（President社）、《不良少年社长》（日经BP
社）等。凭借《TOKYO奥林匹克物语》获得美津浓体育作家奖优秀奖。
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评论

本书是日本丰田汽车的最新传记。对于丰田的发展路径，本书并没有面面俱到，而是把
视野聚焦到一点上，就是著名的丰田生产方式，后来也被叫做精益制造方式。这本书重
点讲述了丰田生产方式从一种理念发展为一整套管理工具，从丰田公司的独门秘技发展
为行业新标准的过程。

-----------------------------
“因为没有飞行梦想的人设计制造出来的汽车毫无魅力可言。”丰田织机在当时也属于
高精尖产品了，作为二代的丰田喜一郎能在没有人看好的情况下去研发汽车，在汽车有
初步接受度时又想到研发无人机，好的起点不是为了固步自封，而是更有机会做别人不
敢做的梦。
“就像突然被扔进大海，必须立刻学会游泳。”危机感和随时能应变的能力是应对不停
变化的环境和挑战的关键。现代科技和经济泡沫让人们有些轻视实业和精进的工作价值
观。
同样是付给薪酬，丰田不仅动员了员工的手脚，还动员了员工的大脑，人会因为自主权
而积极性变高，这才是丰田生产方式经常被错误解读的核心。

-----------------------------
丰田生产方式的本质，其实是建立一个学习型组织，它的核心是持续改善

-----------------------------
丰田生产方式，也被叫做精益制造方式。 丰田喜一郎提出了著名的“JUST IN
TIME”生产方式重在提高创造价值环节的效率，来大幅降低中间库存，去除浪费。具
体化为“看板”“安灯”等精益管理工具。丰田生产员工都是“一专多能”，每个人能



操作5~6台设备。不但提高了生产效率，还增强了员工对工作的认同感和成就感。丰田
生产方式的精髓，是持续消除现场的无用功，实现生产流程的持续改善。丰田公司通过
培养指导员、向合作伙伴派出指导员，把丰田生产方式扩展到了整个产业链，成为制造
行业的生产新标准。

-----------------------------
看似没说啥，其实已经全都说了，最重要的是你要挖一个丰田的人实践到你们公司中

-----------------------------
把工厂里的手当人看。回归到问题的本质去看，会发现大家引以为必然的经典内容，如
福特的生产方式，其实也是有不少问题的。只有勇于打破传统思想，敢于说不和走向新
内容，才能颠覆和突破。

-----------------------------
受益匪浅

-----------------------------
我们优化不创造价值的部分

-----------------------------
书中知识密度较低，作者对于丰田的感情是长久的，因此叙述也啰嗦了很多。看板，安
灯，丰田生产方式。这是世界第一车企的传记，篇幅百分之九十却叙述的都是20世纪的
故事。新世纪已来。

-----------------------------
得到APP每天听本书分享：第一，丰田生产方式与福特生产方式的不同在于：福特模式
是通过大批量生产来提高效率，而丰田模式是通过去除“无用功”来提高效率；福特模
式把工人变成机器的延伸，而丰田模式把工人还原成真正的人。第二，大野耐一把丰田
喜一郎提出的“准时生产”理念，具体化为“看板”“安灯”等精益管理工具，用20年
时间把丰田生产方式发展为一套完善的管理制度。第三，丰田生产方式的精髓在于现场
的持续改善。丰田公司通过培养指导员、向合作伙伴派出指导员，把丰田生产方式扩展
到了整个产业链，成为制造行业的生产新标准。

-----------------------------
讲述了丰田生产方式从一种理念“准时生产”发展为一整套精细化管理工具（看板、按
灯），从丰田公司的独门秘技发展为行业新标准的过程。丰田理念的核心和精髓其实就
是持续消除现场无用功，实现生产流程的持续完善，不浪费任何中间环节



-----------------------------
准时生产制度

-----------------------------
生产方式的不断改善可以衍生成一套先进的管理制度。自主研发关键部件、削减不创造
价值的流程，恢复人的价值，不断改善自身的同时还拓展到上下游。务实、钻研、改革
的精神。

-----------------------------
去除无用功占据比例的极品，我现在正需要做的。

-----------------------------
第一，丰田生产方式与福特生产方式的不同在于：福特模式是通过大批量生产来提高效
率，而丰田模式是通过去除“无用功”来提高效率；福特模式把工人变成机器的延伸，
而丰田模式把工人还原成真正的人。
第二，大野耐一把丰田喜一郎提出的“准时生产”理念，具体化为“看板”“安灯”等
精益管理工具，用20年时间把丰田生产方式发展为一套完善的管理制度。
第三，丰田生产方式的精髓在于现场的持续改善。丰田公司通过培养指导员、向合作伙
伴派出指导员，把丰田生产方式扩展到了整个产业链，成为制造行业的生产新标准。

-----------------------------
改善过程中的无用功

-----------------------------
准时生产，降低成本

-----------------------------
核心内容：
1.丰田生产方式与福特生产方式的不同在于：福特模式是通过大批量生产来提高效率，
而丰田模式是通过去除“无用功”来提高效率；福特模式把工人变成机器的延伸，而丰
田模式把工人还原成真正的人。
2.大野耐一把丰田喜一郎提出的“准时生产”理念，具体化为“看板”“安灯”等精益
管理工具，用20年时间把丰田生产方式发展为一套完善的管理制度。其中，“安灯”是
赋予现场的每一个员工随时停止生产线的权利（停止生产线，是福特生产方式的大忌）
。“安灯”是一种质量控制工具，发现问题立即安灯能从生产源头把住质量关，避免瑕
疵品流入下游环节，导致返工、报废甚至是召回。
3.丰田生产方式的精髓在于现场的持续改善。丰田公司通过培养指导员、向合作伙伴派
出指导员，把丰田生产方式扩展到了整个产业链，成为制造行业的生产新标准。

-----------------------------



JIT 故事很长
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