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熊彼特被称为创新理论之父，他视敢于承担风险和富于想象力的企业家为创新的核心要
素；而管理学大师德鲁克则认为创新可遵循一些“基本且众所周知的法则”，未必依赖
企业家的个人特质。

本书沿着德鲁克的思路，运用经济学原理分析基于互联网的商业模式，试图验证德鲁克
所说的基本法则，为研究创新的方法论提供案例支持。这些法则绝非商战获胜的秘诀，
也不大可能用于新技术和新产品的设计。帮助读者思考商业模式与操作策略，规避显而
易见的误区，降低创新的试错成本和资源的浪费，是我们有限而谦卑的目标。

本书是对过去几十年间互联网在消费端应用的回顾和反思，作者通过实地的企业调研和
大量的资料查阅，深入剖析商业的本质，总结经验和教训，意在为实业界和学术界迎接
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业已到来的和更为壮阔的工业互联网大潮做些许的准备。

作者介绍: 

许小年

中欧国际工商学院经济学和金融学教授，曾任中国国际金融有限公司董事总经理兼研究
部主管，美林证券亚太区高级经济学家，世界银行咨询师，美国马萨诸塞州Amherst学
院经济学助理教授，中国国务院发展研究中心研究员。1996年，由于他对中国资本市
场研究所做出的贡献，荣获中国经济学界最高奖“孙冶方奖”。许先生著有《自由与市
场经济》、《从来就没有救世主》、《回荡的钟摆》等书。
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评论

作者对电商等产品的理解很粗浅，观点缺乏论证且与实际研究看到的情况相悖。想了解
网络效应可以读海外NFX的系列文献，比本书深入很多
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-----------------------------
首次读许小年的书，且新鲜出炉。
视角很好，经济学家谈新旧网络和商业模式，颇有真知灼见。虽然插了很多名人简介跟
中学读物似的。作者有能且谦虚，虽自谦不熟悉技术领域，但倒出的挺有料的。值得一
读，可惜阅读此书时环境堪忧，未能潜心。 读了5H，阅读是对灵魂的喂养。

-----------------------------
抛出前面一小部分对于wiki的摘抄，这本书还是多角度证实了很多原理，让人对科技领
域的原则性有进一步的思考，总体来说不错，前提是最好对一些法则有所了解，配上本
书服用佳。

-----------------------------
全书读下来就记住了梅特卡夫效应和双边市场效应

-----------------------------
很好的对网络（运输、通信）发展的总结，以及经济学原理在互联网中的应用。梅特卡
夫效应和双边市场效应。

-----------------------------
通俗读物。梅特卡夫定律和双边效应，工业互联网的未来

-----------------------------
长见识了，深刻的讲述了互联网甚至其他商业的本质，梅特卡夫效应、双边市场效应、
规模效应、协同效应。之前对互联网模式了解和思考不深入，直觉告诉我这些效应会可
以解释的，但是解释电商发展会受阻，和直觉有一定差距，需要深入分析观察一下，再
做定论！

-----------------------------
在策略层面上，仔细辨认不同场景中的规模效应、协同效应、梅特卡夫效应和双边市场
效应，有助于构建与之相适应的商业模式和制定有针对性的操作方法.
互联网如同蒸汽机一样，仅仅改变了经济规律的表现形式,而不可能改写经济规律。
经济规律——激进冒险之间存在的原因是: 还有无法解答的规律和现象，所谓非理性。

-----------------------------
从梅特卡夫效应和双边效应重新理解互联网。 最后的章节没前面写得好。



-----------------------------
挺全乎 系统性回顾一下互联网这些年，太阳底下没有新鲜事

-----------------------------
陈威如老师八年前就阐述了平台战略，八年之后，许小年老师还在科普网络效应，规模
经济，双边市场，许老师你晚生了十年啊。互联网已经如日中天，眼看要走向反动了，
许老师还站出来说互联网没啥，真.蜀犬吠日。网红学者，还是首推高善文老师，许老
师，不行。

-----------------------------
1 前几章对互联网平台相关效应的本质拆解十分精彩，别的地方未有见过如此出色。 2
题目还是大了些，四大效应的说明已经足够撑起核心内容，尾部一些内容与主题不符，
对互联网的解释也只是局部的。

-----------------------------
四个效应解释得很清楚，但一些原理和逻辑没有深入阐述

-----------------------------
一盆大杂烩

-----------------------------
三五环推荐，难得看到一个即懂经济又懂互联网写的书。虽然“本质”一次有所夸大，
但是可以作为互联网的经济学视角来看。

-----------------------------
可以快速了解一些知识，作为科普类书籍还不错。

-----------------------------
不错 到底是经济学家 简单明了 讲清了不少稀里糊涂搞不清的问题和概念

-----------------------------
解读互联网经济运行逻辑的几个重要概念： 1、规模经济效应 2、协同效应
3、梅特卡夫效应 4、双边市场效应

-----------------------------



其实是针对互联网商业模式的探讨，选取互联网对零售、金融、工业、投资等方面的改
变和冲击进行讨论；对一些定义的讨论正好对应了我工作上的一些需求；互联网很多时
候是个概念，重复地抛出来很多时候是为了赶风口，我们需要静下心来想想互联网的商
业模式，改变了哪些行业，推进了哪些行业的发展。受益最大的是零售vs电商vs互联网
的讨论，以及在现如今的状况下，阿米巴组织形式在创业公司可推进程度的思考。

-----------------------------
大体撸了一遍，常见的集中互联网商业模式讲的很清晰。

-----------------------------
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书评

原理一 规模效应 原理是成本结构中有较大固定成本，因为导致的边际成本递减。
但是需注意的是， 边际成本是不可能递减到零的。
因为固定成本突破某个临界值也会变化，如：生产线达到最大的产能后，要新增一条生
产线，固定成本突然陡增。 例外是有一类的产品可能是真正的边际成...  

-----------------------------
“尽管缺乏强有力的数据支持，我们也有理由怀疑，长尾电商就是一个社会净值小于零
的商业模式。” 01 —
经济学家对互联网行业的分析。有一些新鲜有趣的观点，对具体案例的了解偏宏观不够
细致。 书中重要的观点与信息：
1：长尾理论适用于数字产品，对实体产品来说，长尾电商就...  

-----------------------------
其他章节讲了互联网、企业管理、投资，在我看来作者有些糊弄人，只是堆砌了一些大
家都知道的常识。
只有第九章提到一个有价值的观点：消费互联网已经发展的很饱和，下一个风口是工业
互联网（物联网）。虽然没能讲的更加详细透彻，但细心的人可以去找其他地方详细研
究，未来十年...  

-----------------------------
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