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未来，唯一确定的，就是不确定性。
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当今世界，全球各地“黑天鹅”频频起飞。科比坠机、澳洲森林大火、南亚大陆蝗虫、
新型冠状病毒……

这些事件看似出现的几率很小，可是一旦出现，就会对现实产生巨大影响，同时推翻现
有理论的“黑天鹅”事件，反复地警示着我们：人类通过观察或经验获得的知
识，具有严重的局限性和脆弱性。

而对确定性的追求，则成为我们需要克服的一种天性。

在不确定的时代，拥有直面不确定性的勇气，把危机变机遇，是一种稀缺的能力。不仅
需要敏锐的反应力、超强的适应力、快速的行动力，更需要多个备选方案。

未来充满不确定性，世界高度不可预测，这个世界还会好吗？就像约翰·列侬说的：“
所有事到最后都会是好事。如果还不是，那它还没到最后。”

直面不确定性，做不焦虑的理性乐观派，是未来10年最具竞争力的优势。
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大辉（原名：孙朝辉）

互联网创业者，微信公号“行为设计学”创始人，思维模型101专栏作者。曾从0到1创
立过多个网络项目，实现稳定盈利，具有丰富的一线实战经验。

近年来致力于思维模型和行为设计的研究实践，志在缩小知行间隙，通过建构模型，设
计外界环境，简化行为，帮助人们实现心愿。
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2020年的第736本 东拼西凑的一本，不过干货还是有的

-----------------------------
模型是不确定性里的确定性。

-----------------------------
在公众号写手攒的书中，算不错的了。引用了许多畅销书书中的方法技巧。

-----------------------------
个人提升，自我管理，里边一些方法和理论可以借鉴学习
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书评

小冒坚持原创的504天 写作心得分享。
全球各地“黑天鹅”频频起飞。澳洲森林大火、南亚大陆蝗虫、新型冠状病毒……这些
我们以为的小概率事件，不可抗力事件，一旦出现，我们所受到的影响，都超乎预期和
想象。未来，我们唯一确定的，就是不确定性。不少人在这次冲击之下，才真正...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
当今世界，全球各地黑天鹅频频飞起，在不确定的时代，拥有直面不确定的勇气，把危
机变机遇是一种稀缺的能力，不仅需要敏锐的反应力，超强的适应力，快速的行动力，
更需要多个备选方案。
而从大辉的『直面不确定』一书中，我找到了三个方法来直面不确定性。这本书这本书
可以说是...  

-----------------------------
未来唯一确定的就是不确定性！
在不确定的时代，拥有直面不确定性的勇气，把危机变机遇，是一种稀缺的能力。不仅
需要敏锐的反应力、超强的适应力、快速的行动力，更需要多个备选方案。
不知道你有没有过这样子的时候，自己会想要去养成很多很多的好习惯，可无奈总是坚
持不了几...  

-----------------------------
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-----------------------------
《直面不确定性——如何从危机中获益》这本书的作者是互联网创业者，公众号“行为
设计学”的创始人，大辉。他是一个十足的芒格粉，也是思维模型与行为设计学践行者
。
虽然这本书的题目是《直面不确定性》，但是正如作者所说，“不确定性是生活的常态
，是世界的普遍规律”，而思...  

-----------------------------
对确定性的追求，是我们需要克服的一种天性。就像下面这个故事里面的火鸡。
有个养鸡人，养了一只火鸡，每天准时喂它吃，喂它喝。火鸡相信养鸡人爱它，喜欢它
，这样安全生活了364天。
按照火鸡的理解，它将会一直这样幸福快乐地生活，因为每天都是这样。但它没想到的
是——第36...  
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