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从互联网大佬转型为专业投资人之后，程浩发现，多数企业在产品创新和业务创新中都
存在两类问题，一个是“痛点不痛、刚需不刚”，也就是需求找错；另一个是解决方案
做错。因此，精益商业思维应成为每位创业者和企业家的必备常识，它能够帮助企业以
更快的速度、更低的成本去逼近有效的方案。
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在《精益商业思维》中，程浩将自己18年来在互联网行业踩过的“坑”以及总结的经验
和干货进行了逐一总结。书中内容结合了作者在中国互联网行业十几年的从业经历和实
操经验，从“三大门户”时代过度到“BAT”时代的完整行业观察，以及丰富的互联网
本土实例，分享了什么是精益、怎么才能做到精益、常见的不精益都有哪些、会给企业
带来哪些危害、企业如何进行有效创新、未来的创新机会在哪里。

作者曾数次作为创业营的导师，向国内的创业者和企业家们讲授精益商业的课题，每一
次都收到学员最高分的评价，大家的反馈是课程非常实用和接地气，这也是本书的写作
初衷：把有价值的内容分享给更多的创业者和企业家。

作者介绍: 

程浩，毕业于美国杜克大学（Duke
University），获计算机科学硕士。之后在硅谷工作，于2001年回国加入百度；2003年
初和杜克大学同学邹胜龙联合创办迅雷，迅雷于2014年在美国NASDAQ上市。2016年1
月28日，程浩正式宣布离职迅雷金。2018年5月2日，程浩宣布与田鸿飞、江平共同成
立远望资本，聚焦于人工智能领域的投资。
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评论

精益是手段，创新才是目的，这本书颠覆了我对创业的认识，如果如果你有创业想法，
非常建议先学习精益创业的方法

-----------------------------
其实核心思想就是互联网产品里面的小步快跑，快速迭代，在控制变量的原则下验证需
求

-----------------------------

-----------------------------
没有一句废话的实战指南

-----------------------------
这本配得上“”产品经理第一本书“的称号”。产品经理需要先有宏观的思路，细节才
有意义。当然，给创业者和投资者，我相信帮助也会很大。

-----------------------------
在被怼了两个月，只是“优术”，没有“道”后，老板给了这本书，看到里面对“道”
的描述——利用红利。

-----------------------------
这本书最重要的价值是告诉你，如何在创业的过程中小步快跑，先试先改，找到最核心
的能去假设和验证，这样节省财力、时间、精力，是非常值得学习的一本书。
其中第一章的精益这个概念，记忆深刻。 用两个字概括，试错。
用4个字概括，快速试错。你到底是用一年试错，还是用半年试错，还是三个月月还是
一个礼拜，这个是有区别的。
用7个字概括，低成本快速试错。你到底花了1000万去试错，还是花了500万、100万、
30万，这对商业最终的成败，起了绝对关键性的作用。

-----------------------------
1.一句话把生意讲明白，让外行听懂。低成本快速试错 2.刚需不刚痛点不痛
（极大地改变效率 成本 用户体验）3隐形成本 招聘沟通磨合 时间



4.精益商业思维三个步骤 需求探索 用户验证 推广 5谁的痛点最痛谁就是核心用户
技术为商业服务 6分析数据但不要迷信数据

-----------------------------
1现在很多企业面临的项目问题就是“痛点不痛，刚需不刚”，也就是需求找错。我们
想象中的客户需求往往和实际用户需求有很大的差别。 2有些创业企业（如p2p,
共享单车）为了追求所谓的KPI和资本，背离了商业常识。
3商业常识是现在小规模小范围内把这个商业模式验证好，再继续扩张。先追求效益，
再追求规模，这就是精益。
4基因惰性：公司擅长什么，就把擅长的东西硬往新产品里面塞，不管客户需求。
5刚需就是三点：极大提升效率、极大降低成本和极大提升用户体验。
6如果一个产品不是刚需，所有问题都是大问题。
7关注市场容量和发展趋势，也就是你做这件事的天花板有多高。
8保险的痛点就是索赔麻烦。
9设计产品时，核心优势和卖点要让客户看得到（比如战胜了xxx全国用户）。

-----------------------------
对现在的我很有帮助，非常接地气。

-----------------------------
浩哥很真诚，而且说的都是大实话，很适合初次创业，尤其是初次创业的技术背景的C
EO读一读。 里面的方法论，非常接地气，比《精益创业》更符合中国国情。
只以下一句话就值回票价： 精益 = 低成本快速试错

-----------------------------
书中大多案例是国内的案例，比《精益创业》读起来更接地气。

-----------------------------
精益商业思维核心是低成本快速试错，验证需求的时候要控制变量，其实这也适用于一
切研究。看了越多不说人话的书，才越发现这本书作者真的很用心要把话说清楚，很坦
诚掏心掏肺地在和大家交流，结合本土的案例实践多接地气。fail fast，fail
cheap。谨记

-----------------------------
结合了精益/敏捷方法论和创业/投资实战，深入浅出，框架清晰，读起来很流畅

-----------------------------
特别喜欢读远望资本的公众号，这本书有很多观点在公号文章里已经读过了，但还是值
得再看一次。表达口语化很好读，又有很多insights。



-----------------------------
还可以，前面好，后面稍差，可能他家公司投资定位人工智能，不感兴趣所致。

-----------------------------
适合于创业者、产品经理阅读，比较全面的框架性思维

-----------------------------
好看；比俞军那本书有看头得多

-----------------------------
1、表达和案例更接地气，易于理解。2、站在投资人的角度看精益创业。3、实战方法
论，可以对标自己的企业/项目进行诊断。

-----------------------------
干货实在不太多

-----------------------------
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书评

某读书APP显示这本书我是累计5个小时读完的。我觉得读的顺的原因是，本书以大白
话语言，简练的方式说清楚了创业中的方法与问题的方方面面。身处创业公司，有切身
体验，有时闲下来也会想想这些问题，对书中的很多观点感同身受。
就如同作者列举的自己创业中犯错的例子，在回头看...  

-----------------------------
十分有幸，可以参与程浩老师的新书发布会直播。程浩老师也十分和十分耐心地给我们
分享了很多关于创业方面小知识。 什么是精益？
回归正题，既然是精益思维，我们首先需要了解什么是精益。条条大路通罗马点道理相
信大家都懂，但这里说的精益，在于过程而不是结果。精益思维的本...  

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------
其实我一直都认为，思维很重要。做事的顺序应该是先调动思维，比较周密的思考之后
，比较合理的分析之后，再做具体计划和实施。也许，这就是做精益思维的潜意识吧。
所以我比较认同《精益商业思维》中的一句话：回归常识、保持聚焦。
作者说基本的商业常识是这样的：做一件事情，...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
这个世界上总是有两种人，因为心理性格原因，一部分人急于求成从一开始就准备大规
模创业；另一部分人则是安于现状不准备做大公司，后方保守风险小却难以成大事，前
方仓促大概率失败负债累累，最重要的原因就是因为忘记了从商的精益常识：“先在小
规模、小范围内把这个商业模式...  

-----------------------------
躺在书桌上的一堆油画颜料，不会自动变成一幅美妙的油画。一定是因为有了某种外界
能量交换，比如，你拿起了画笔，打开了颜料，开始画画，颜料才能变成油画。
当大家都在依据变化而进行创业的时候，当大家都在担心自己的商业模式会被新技术和
新模式的崛起而迅速颠覆的时候，亚马...  

-----------------------------
每个人都有一个梦想，也都有一个期待，而创业是现在很多人的梦想。不管是管理者，
还是普通工人，都梦想着有一天能当自己的老板，或者创办一个公司。大部分有着这梦
想的人也都付诸了行动，可是成功的却寥寥无几。至于什么原因，估计创业失败者一时
半会也找不到答案。而想创业者...  

-----------------------------
之前看过一些书，作者都有着丰富的职业经历，他们有的是从其他行业加入互联网大潮
流，或者是在互联网这行干了许多年，做出了一定成绩。而这次与以往看过的其他有从
事互联网职业经历的作者不同，《精益商业思维》的作者程浩是从互联网大佬的角色转



为了投资人。这本书可以说是他1...  

-----------------------------
刚开始以为这本书会是一本专门适合创业人士或者产品经理读的书籍，还担心自己看不
懂浩哥的书。
读下来发现非常朴实接地气，老师结合各种生活案例以及商业案例特别是Groupon以及
微商印象都很深刻，把精益思维，即低成本快步试错思维讲的非常透彻，有种茅塞顿开
的感觉。 虽然我只...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
很有幸从一场业内直播了解到程浩老师的精益商业思维，全书内容通俗易懂更接近大众
能让更多人理解商业里精益求精的精神是决胜于千里立于不败之地的必要条件，就像迅
雷这个产品一样以技术驱动，在早期市场中悄然而生以“人无我有、人有我优”为核心
迅速占领市场吸纳大量的用户。...  

-----------------------------
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