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很多时候，工作目标的达成，并不完全取决于你自己的工作能力，更多情况下则取决于
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我们能否充分利用资源，这种资源不止是物质，还包括了领导、同事、客户等。这个时
候就需要系统的管理思维。

作者休·布兰是全球公认的绩效专家，致力于转化人类的潜能，在《管理思维》中，他
从目标、承诺、计划、说服、赞美、坚持、准备这7个原则入手，培养你的管理思维，
通过建立影响力去影响团队员工，翻倍个人价值，成为优秀管理者。

作者介绍: 

休•布兰

Claris
咨询公司董事长，全球公认的绩效专家，致力于转化人类潜能，被客户称为“天才炼金
师”（Talent Alchemist）。

擅长领域：领导力、团队发展、影响力、领导力品牌、个人效能、咨询、高管培训、培
训、团队评估。

服务客户包括索尼影业、星巴克、诺德斯特龙、微软、毕马威、富国银行、佩珀代因大
学和好市多等。

目录: 引 言 /1
第一章 目标原则 /1
你是否清楚自己作为领导的目标？你对你想要的东西充满激情吗？当你有一个清晰明确
的目标时，生活和工作上的突出表现、参与感和满意度都比你想象的更容易获得。
第二章 承诺原则 /27
为什么一定要进行承诺？没有承诺会让人产生恐惧，承诺以两种方式影响人们：遵守承
诺可以建立信任、尊重和信用；而违背承诺不仅会影响任务和工作，还会对领导力产生
更大的负面影响。
第三章 计划原则 /53
为什么人们不喜欢做计划？很多人都认为做计划浪费时间，只有缺乏创造力和工作热情
的人才会需要计划。但是，只有能够快速、坚定地做出计划的管理者，才能改变团队成
员的思维方式，提升团队潜力。
第四章 说服原则 /83
什么是说服？作为管理者，你有说服力吗？说服原则中的关键点是，为了让别人支持你
的目标、承诺、优先事项和计划，你必须要先理解他人对你和你的提议的想法、感情和
信念，然后再对它们进行重塑。
第五章 赞美原则 /109
如何以翔实、真诚和及时的方式表扬他人？赞美会给你的领导能力带来什么样的改变？
赞美有助于人们感受到被重视、倾听和欣赏。那些感受到重视、倾听和欣赏的人会有更
多的热情去试错，承担风险，并以远远超过那些没有受到重视的人的速度成长。
第六章 坚持原则 /133
为什么有天赋的人还需要坚持不懈才能成功？阻碍你成功的原因是什么？坚持不懈地执
行胜过制定战略。虽然战略可以为你、团队和组织设定发展方向，但实际情况是，
实现战略目标需要坚持不懈，甚至是近似冷酷的执行力。
第七章 准备原则 /157
不做准备意味着失败吗？在准备原则中，你不仅要为领导力转型做好准备，更重要的是
，成功做到让你和那些对你重要的个人转型。为了减少一半的成功所需的时间，
你需要准备好应对变革型领导的现实情况。
结 论 /181
致 谢 /185
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心法。
一开始，我总认为自己不是管理的料，然后还会给自己找各种论据，比如不够果敢、过
于随和等等。但想要规避瓦釜雷鸣，总得有些管理的方法，随便搜索一下，琳琅满目的
管理工具又会让人心生恐惧和厌倦。
但读了《管理思维》，才懂得：重要的不是工具、方法，而是心法。 孙悟...  
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管理是就是掌管、治理吗？仅仅是管好、理顺好吗？还是先看看百度百科吧，管理是人
类各种组织活动中最普通和最重要的一种活动。近百年来，人们把研究管理活动所形成
的管理基本原理和方法，统称为管理学。作为一种知识体系，管理学是管理思想、管理
原理、管理技能和方法的综合。...  

http://www.allinfo.top/jjdd
http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------
文/菽麦 职场中最尴尬的， 莫过于年龄比你小的， 工龄比你少的，
最后却做了你的领导。
你也许会说，这不公平。我来公司比他早，工作经验比他丰富，为什么他当领导？
你郁闷又不解！ 你说的看似都有道理，但是公司却不这么考虑。
因为不是每个人都有能力当管理者。 2020年的疫...  
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