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《上市公司危机管理》一书，吸取了国内外的最新研究成果，针对中国上市公司的实际
情况，提出了比较系统的见解，有助于上市公司应对各种危机困境，全面提高上市公司
的管理水平。

上市公司在应对当前金融海啸引发的各种危机中，要切实把金融危机转化成机遇，这是
上市公司危机管理的本质和真谛所在。一般来说，针对目前的情况，上市公司可以重点
抓住并利用好以下几个机遇：（1）政策调整机遇。国家为应对国际金融危机和解决我
国经济运行中存在的突出问题，对宏观经济政策作出重大调整，以保持国民经济平稳较
快发展。这种政策决策机制的重大调整，更加灵活、务实并富有弹性，今后还将会推出
一系列相配套的财政、信贷、外贸等政策，这无疑对上市公司是一个重大的战略机遇。
（2）并购重组机遇。在当前金融危机影响下，全球证券市场低迷，企业价值大幅缩水
，同时危机造成经济增速放缓，企业生存空间被压缩，相互竞争更加激烈，优胜劣汰更
加明显。这对有实力的上市公司来说，正是通过并购重组实现低成本扩张的难得机遇。
（3）转型升级机遇。许多上市公司经营传统产业，技术含量较低，资源浪费严重，迫
切需要向新型产业、附加值高的产业转型。以往对这些产业欲干不能，欲罢不忍。这次
金融危机将加速这些企业转型升级，迫使企业重新洗牌，借势放弃落后的不适应的行业
和产品，提升上市公司的整体素质和竞争力。（4）投资合作机遇。这次全球金融危机
对不同国家和地区的金融经济造成的影响是不同的，美国和一些欧洲国家损失较为惨重
。一些国际金融机构、跨国公司和外资会把目光聚集于中国等新兴经济体，选择像中国
这样的经济高增长国家作为新的目标市场。这对中国的企业和上市公司来说，无疑提供
了更好利用外资，参与国际经济技术合作，实施“走出去”战略，提高国际竞争力的大
好机遇。
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