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当下的互联网产业已经进入了一个相对成熟的阶段，此时决定企业竞争力的关键因素已
变成效率。因此如何用最低的成本完成最多的产出就成为互联网公司的新目标，而中台
战略实际上就是达成这个目标的最优可行性方案。所以每一位想把握行业前沿趋势的产
品经理就面临着新的技能要求——必须掌握中台的设计理念。

《中台产品经理宝典：从业务建模到中台设计全攻略》从中台产品经理视角出发来解读
中台的概念与功能，以讲述如何设计中台产品为核心，将笔者在多个中台项目的产品设
计经验总结成一套可复用的中台建设模型——MSS建设模型，来帮助想学习中台搭建的
产品经理们。笔者依据这套建设模型讲述了一个完整的大型企业的中台产品建设案例。
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该案例在复杂的、多条业务线高耦合的背景下，带领大家从0到1搭建起企业的完整中台
体系（业务中台+数据中台+技术中台），以加深大家的理解。同时本书还总结了多个在
中台产品实战分析中常用的方法论，方便各位中台产品经理以及对中台感兴趣的互联网
人在设计自己的中台方案时直接参考与借用。

作者介绍: 

刘天

笔名三爷，东华大学项目管理硕士，曾赴京都大学访学，担任过国家级科研项目带头人
。

先后就职于万达、叮咚买菜等互联网公司，曾负责多个集团级中台与电商平台业务的整
体规划与设计，涵盖订单中心、会员中心、数据中心等关键公共服务。此外还是TMT领
域投研顾问、开课吧产品导师、人人都是产品经理年度人气专栏作家，在产业信息化赋
能与企业级中台应用建设领域有丰富的经验。
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评论

个人觉得是目前讲中台设计最透彻的一本书

-----------------------------
本书作为市场第一本面向中台产品经理的书籍，希望能以我个人的经验为大家抛砖引玉
！

-----------------------------
本身的目录架构还是可以的，但很多问题都不够深入，这是产品经理视角的中台

-----------------------------
简读

-----------------------------
商业模式画布、主题域、微服务。一个有战斗力的公司一定是二次统一的公司。可复用



性和复用深度是衡量中台建设好坏的重要指标。中台的建设肯定会是互联网企业内部的
一次管理升级。中台建设不仅仅是建设一套系统，更重要的是通过系统的建设完成了企
业内部的自我升级！服务共享是技术上的，能力共享是业务上的。没有代码的统一共享
就没有能力共享，治理任重而道远。

-----------------------------
最后几张关于PM的定义不错

-----------------------------
作者是个严谨认真的人，在产品设计上有独到的见解，看过他在公众号上发的多篇文章
，干货十足

-----------------------------
一个字 非常好！值得看 可以学习到很多知识，扩展眼界

-----------------------------
很不错的一本书，作为最近正在备战校招的我，看完觉得很多理念都很新颖与系统，希
望自己最近几场面试顺利

-----------------------------
这本书不错，最近刚好接手公司的中台建设，看了多本中台的书不是空讲概念就是是大
谈需求文档怎么写这种入门级的介绍，就这本书让我感觉从概念到案例讲的都很细，读
完可操作性不错

-----------------------------
简单说两句，这本书适合想入门的中台人，大致脉络还算不错，介绍了中台的起源，总
结了个产品规划模型，看完能有个大概的了解，不错的点是能从产业链角度让人来一层
层分析中台需求。不足点是作者后面讲的技术中台在我这种干开发的人看来还是太浅，
只能算普及技术~对代码实现感兴趣的朋友们，我建议可以看看《企业微服务》一书

-----------------------------
系统性的中台搭建过程的书籍，且不像常规工具类书籍那么晦涩难懂。值得一看

-----------------------------
这本书比较对我胃口，之前一直没负责过一个完整项目，看完这本书让我认识到了一个
大产品原来是需要从行业的一个视角出发，逐步拆解落地的，最近老板一直在讲中台战
略，搞了半天是要从上至下的完整角度来梳理各个关节的脉络，最后形成方案的，哈哈
~



-----------------------------
一个没有产品设计经验（更别说中台产品），顶多参与过中台产品项目管理的人写的。
没有中台产品实战案例、没有产品设计实战时的观点、策略、方法等。就是和中台能扯
上边的概念堆砌。

-----------------------------
先说作者吧～颜值与才华实力兼备，幽默风趣又接地气～虽然没有参与过
，但也能感受到整个创作过程之辛苦～再说内容，接触互联网有几年了，一直也在接触
和了解中台的概念，但都是很零碎很模糊，终于～他来了，中台的概念意义被阐述的清
晰全面

-----------------------------
在kindle上购买了这本书，硬着头皮花了3周陆陆续续的读完了这本书。能让人感觉有
点收获的或许也只有中台MSS建设模型，书里面的口水话特别多，到一些关键点比如说
建设思路“中台能力输出”部分时就很笼统的一笔带过。在行文逻辑上也显得有点跳跃
，显得作者对中台的理解未必担得起“宝典”二字。

-----------------------------
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书评

写给正在读本书的所有想进阶的产品经理朋友们！
前天朋友找到我，说他的公司需要招一个中台产品经理，想聊聊如何去面试一个中台产
品候选人。
于是在电话里我们花了一晚上讨论，到底一个优秀中台产品经理需要拥有什么样的能力
？又有哪些能力才算是个好的中台产品经理？ 在我们讨...  

-----------------------------
一枚想转型中台产品的小白，从中台战略的前世今生到中台介绍、中台设计精髓，整本
书提供了中台系统建设的设计和执行方案，读下来对于如何搭建中台系统提供了很好的
思路，收获很大～
这算是本一本工具书吧，但阅读起来一点都不枯燥。里面还有大量案例帮助理解，如果
考虑转中台产...  

-----------------------------
三爷还是保持了一贯的风格，语言简明，但又不缺乏趣味。见解独到，思维敏捷，从书
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中可以看出三爷有很强悍的逻辑思维，对中台理解的很透彻。很适合做中台的产品经理
阅读，从业务的分析到建模设计，多维度出发阐述中台产品经理所遇到的问题以及解决
方案，并且讲解的都很全面，对...  

-----------------------------
作为一个学生党，一个产品实习生，在读这本书的过程中总是会从书中跳到日常的公司
工作，又从工作的场景回到书中，陡然停下来想想，作者说的好对啊，我们公司就是这
样呀......
我觉得当下的互联网产品除了涉及到用户的产品要以用户为中心，以解决用户的问题为
目标外，另一类产品...  

-----------------------------
大家好，我是三爷（也就是本书的作者）！（老实讲，这篇文章写好了好久了，终于今
天可以拿出来分享给大家了！）
关注我的朋友们应该可以注意到这半年来我一直在连载[《中台实战》]系列文章。
到目前《中台实战》系列已经累计更新数十讲了
此外大家最近看我的文章应该也注意到有...  

-----------------------------
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