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《学习型高校的构建》为读者介绍学习型高校出现的时代背景和必然性，并构建了学习
型高校组织模型。在这个模型中，包括五个子系统，即学习子系统、组织子系统、人员
子系统、知识管理子系统和技术子系统，这五个子系统相互支撑，相互作用，促进高校
学习的发生和发展。学习子系统介绍了如何构建学校的核心学习能力；组织子系统包括
了学校愿景、文化、策略和组织结构；人员子系统则把学校中的领导、教师、一般管理
者、学生，以及政府、企业和社会团体都视为构建学习型高校不可缺少的重要成员；知
识管理子系统和技术子系统包括知识的获取、流动和共享以及如何应用技术提高学习和
知识管理的效率。希望这些内容能为学习型高校的构建提供一点帮助。
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