
吃掉IT大象

吃掉IT大象_下载链接1_

著者:[英] 霍普金斯

出版者:机械工业出版社

出版时间:2009-3

装帧:平装

isbn:9787111255215

《吃掉IT大象:从绿海到棕海》是一本适用于大型IT项目管理人员的图书，重点介绍一种
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全新的项目开发方法：棕海方法。《吃掉IT大象:从绿海到棕海》立意新颖，语言生动，
书中穿插大量真实案例，以方便读者的理解。书中解释了为什么日积月累的业务和IT复
杂性是大型项目失败的根本原因，并展示了如何通过“一口一口吃掉大象”来克服这种
复杂性。借助《吃掉IT大象:从绿海到棕海》，我们将学会如何管理棕海项目的每个阶段
，如何利用突破性的协作、沟通和虚拟工具，包括Web2.0、语义软件工程、模型驱动
的开发和体系结构，甚至是虚拟世界。

作者介绍: 

Richard Hopkins和Kevin Jenkins
都是IBM英国服务部门的IT架构师。他们也都是IBM英国及爱尔兰技术顾问小组的成员
。他们也是描述IBM的Eleohant Eater实现的专利所有者。Richard
Hopkins也在IBM的服务部门工作了多年。在这期间，他曾担任全球很多客尸的首席架
构师。在过去的11年间，Richard成功领导了很多系统的交付，每天都有数以万计的用
户和数百万客户使用他的系统。作为IBM的领导者，Kevin也成功交付了很多用于政府
、金融机构和零售业的系统。在这期间，Kevin还对大量项目进行评审，积累了丰富的
成功与失败的经验，从而使他得以开发出本书中的概念。
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评论

大型项目,300+人年,棕海,主要问题是沟通问题，

-----------------------------
看不大懂，主要讲如何保证大型项目的成功
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书评

记得03年IBM董事长郭士纳先生的《认说大象不能跳舞》可以说在管理界引起一阵风。
而作为他的姐妹篇，从技术层面上向每一个IT企业的管理者或是工程师再次验证了，谁
说大象不能跳舞。
而《吃掉IT大象》这本书是从侧面讲了世界上因为遗留问题，使很多软件项目犹如一头
庞大的大象。...  
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