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《创新与改革:"'蓝海'战略与农业银行转型征文"优秀论文选集》，是围绕这三个主题深
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入开展研究。要根据自己的所学、所长和所处的工作岗位，恰当选取研究的切入点，坚
持理论联系实际，不搞泛泛而谈，不搞资料堆砌，从大处着眼，从小处着手，通过踏踏
实实的研究为决策提供有价值的政策建议。农业银行正在经历一场深刻的变革与转型，
这为开展研究提供了难得的机遇和素材，也为大家提供了展示才华的广阔舞台。我们要
牢记使命，积极主动地开展研究。通过研究，开阔视野，使决策更加科学。2008年年
初，行党委明确提出了农业银行“3510”发展战略；随后，农业银行根据这一战略，
对服务“三农”、业务经营转型和精细化管理等三大主题做了全面部署。在服务“三农
”方面，面向“三农”是农业银行永恒的主题，是国家资本意志的具体体现，也是打造
新的竞争优势，实现长期可持续发展的必然选择。在面向“三农”的试点实践中，各地
都形成了一些好的做法和经验，这些需要我们进一步挖掘、研究和提升，使之成为可复
制的商业模式；同时也有很多新的问题，比如如何创新“三农”信贷政策和制度体系，
如何强化“三农”产品支撑，如何实施事业部制管理等，还需要我们进一步研究。在业
务经营转型方面，从国际经验看，推进业务经营转型是一项极具挑战性的复杂系统工程
，涉及业务经营管理的方方面面，在转型的内容、方式方法和具体抓手等方面，有很多
问题都要做深入研究。在精细化管理方面，由于目前国内外对精细化管理还没有一套成
型的理论和做法，还需要在借鉴先进经验的基础上，结合农业银行的实际不断探索。比
如：流程如何优化；操作如何规范；经营转型、精细化管理、风险控制和队伍建设“四
位一体”的格局如何形成。这些问题必须首先研究清楚，才能确保出台的政策措施符合
实际、切实可行、真正见效。
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