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对于这个时代的人来说，李嘉诚是一个财富神话。享有“华人首富”的美誉，而且早已
进入“世界十大富豪”的行列。在这光芒耀眼
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的光环背后，必然有其做人经商的高明之处，李嘉诚1928年生于潮州书香世家，1940
年遇难到香港，一年后香港沦陷，祸不单行。两年后。父亲因病去世，家徒四壁。室无
余财。一家人生活窘迫。李嘉诚不得不中止学业，养活家人，李嘉诚当过茶楼堂仔，进
过舅舅的钟表业。又跳去做推销员，工作勤奋。做事有法。当上了一家塑胶厂的总经理
。但是他有更远大的目标，为了理想，1950年，集资创办自己的企业一一“长江塑胶
厂”，开始了自己的事业，经过辛苦打拼，成为“塑胶大王”，站在塑胶行业的高峰。
他居安思危，毅然投身地产业，人弃我取，凸显卓识，骑牛上市，纵横捭阖。地铁招标
，犬战地王，一飞：中天，名满香港。力助船王。收购九龙仓，蛇吞大，入主和黄。之
后又锐意进取。购入青泥、港灯，超越置地，成为香港地产大王。李嘉诚逐渐由小到大
，由弱变强。登上了世界巨人的宝座。

有人说，李嘉诚的成功是时运所致。的确，时代给了他很多机会。但同时代的人中不知
有多少塑胶大腕、地产大王。可时至今日，大浪淘沙，不知有多少人在浩浩荡荡的商业
大潮中倾家荡产、一无所有。李嘉诚不仅能够站稳脚跟。而且鹤立群雄，创业58年无亏
损。演绎“超人传奇”。

李嘉诚在一次与学生的谈话中讲到：“我本身是一个很进取的人。从我从事行业之多便
可以看得到。不过，我看重的是进取中不忘稳健，原因是有不少人把积蓄投资于我们公
司，我们要对他们负责任，故在策略上讲求稳健。但并非不进取。相反在进攻时我们要
考虑风险及公司的负担。我在28个国家都有业务，可见我的进取心。在过去一年，我奉
行的原则是保持现金储备多于负债，可以起到平衡作用。”从中可见李

嘉诚的经商制胜之道在于其平衡之道。这便是李嘉诚的取舍之遭，亦可谓是李嘉诚的成
功之源。

本书选取李嘉诚人生道路中的几点关键之处。归纳出一些李嘉诚做人经商的取舍之遭，
希望能对读者的成功有所助益。
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