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《曾胡治兵语录》是蔡锷辑录曾国藩、胡林翼有关治军、用兵方面的言论而编成的一部
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语录体兵书。1911年春，蔡锷由广西赴云南担任新军训练工作。数年的军中生活，使
他亲身体会到所谓的“新军”，依然是风气败坏，纪纲废驰。“基础已坏，欲挽回补救
，决非一二人之力所能奏功”。面对这种现状，他感到只有号召“多数同心同德之君子
，相与提挈维系，激荡挑拨”，“大发志愿，以救国为目的，以死为归宿”，才能“渡
同胞于苦海，置国家于坦途”。正好云南新军第十九镇统制钟麟同委托他编写一份“精
神讲话”的教材，蔡锷认为湘军统帅曾国藩、胡林翼的治兵言论“多洞中窍要，深切时
弊”，于是便从他们的奏章、函牍和日记中，摘取了大量有价值的内容，分类凑辑，取
名《曾胡治兵语录》，以此作为云南新军的“精神讲话”。全书共分十三章：第一章《
将材》，第二章《用人》，第三章《尚志》，第四章《诚实》，第五章《勇毅》，第六
章《严明》，第七章《公明》，第八《仁爱》，第九章《勤劳》，第十章《和辑》，第
十一章《兵机》，第十二章《战守》。其中前十章论治军，后两章谈作战。

作者介绍: 

蔡锷，原名艮寅，字松坡，湖南邵阳人。官广西兵备道，入民国历任云南都督、护国军
总司令、四川督军。著有《蔡松坡军中遗墨》、《蔡松坡先生》遗集8卷首1卷、《蔡松
坡先生》遗集21卷。
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评论

世间再无胡林翼。

-----------------------------
军旅之事，以一而成，以二三而败。盖谋议可咨于众人，而决断需归于一将！

-----------------------------
这本书其实颇尴尬。。因为曾胡二人基本没亲自打过什么胜仗，败仗倒是不少。不过治
兵将将之道，统一思想严肃纪律，以及从败仗中吸取的教训，中华语言文字之精妙等等
点还是有借鉴意义的。而且松坡将军辑录，所以值得一读。

-----------------------------
护国大神蔡锷大将军的神作。必读！

-----------------------------
近人独服曾文正

-----------------------------
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书评

这本书不惟论兵，亦论做人、处事。睿智、醇厚、平淡、切实，可窥见曾、胡、蔡其人
及其思想。杂选若干： 1。【蔡锷评语】 右列各节，语多
沉痛，悲人心之陷溺，而志节之不振也。今日时局之危殆，祸机之剧烈，殆十倍于咸、
同之世，吾侪身膺军职，非大发志愿，以救国为目的，...  

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------
残酷磨练后杀伐决断的人是非常富有魅力的, 比如戈登评价李秀成:
“如果你能有幸目睹忠王的风采, 你就会相信, 象他那样的人, 注定会成功, ..
他是叛军拥有的最勇敢的, 最有才能的, 最有创业精神的领袖.
他比其他任何叛军首领打过更多的仗, 而且常常是打得很卓越“ 在早期胜利后,...  

-----------------------------
本书是曾国藩、胡林翼治军用兵言论的一部语录体兵书，由蔡锷辑录、蒋中正增补，是
近代著名的语录体军事著作，中国十大兵书之一，在我国军事史上有着重要地位和价值
。全书分将材、用人、尚志、诚实、勇毅、严明、公明、仁爱、勤劳、和辑、兵机、战
守、治心等，系统反映了曾国藩...  

-----------------------------
虽谓之兵书，然原书十二章中，前十章皆言为人处事之道，为人则如尚志、诚实、勇毅
、仁爱、勤劳，处事则如将材、用人、严明、公明、合辑。于战守之策仅用两章表述。
松坡先生用此编辑结构，告知后学者，兵胜者两端，一曰治心，一曰治兵。所谓治心者
，为将之良心、血性、德行...  

-----------------------------

-----------------------------
全书大抵是在谈论带兵为将之人的思维心境品行。做事创业，最终还是考验人的素质，
特别是领导者的综合能力。慎独乎?主敬乎?仁爱乎?勤劳乎?
十分赞同书中的一些见解和论断，特别是结合曾屡败屡战，反复遭受挫败后的感悟，以
及对自己的管理，特别适合在自己遭受挫折时学习，我会将...  

-----------------------------
P15 破天下之至巧者以拙，驭天下之之至纷者以静。
吾辈不必世故太深，天下惟世故误国事耳。一部《水浒》，教坏天下强有力而思不逞之
民；一部《红楼》，教坏天下堂官、掌印司官、督抚、司道、首府及一切红人。专意揣
摩迎合，吃醋捣鬼，当痛除此习，独行其志。阴阳怕懵懂，不必...  

-----------------------------
治兵而言兵少，言兵气者十八九，大抵不出理学家面目，良心，血性，讲诚而去私，有
些段落可玩味。囿于讲话精神的限制，松坡但有剪辑之功，按语则加的潦草，无新意。
正经的大道理不论，有一些小段落很有意思，如： 4.12
军事是极质之事，二十三史，除班马而外...  



-----------------------------
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