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《亿万美元的教训课:从过去25年间最不能原谅的商业失败中你能学到些什么?》一书中
，保罗·卡罗尔和梅振家通过对750多个商业失败案例的研究，试图揭示那些导致公司
重复失败的具有误导性的战略。市场上有关成功公司的书有几千本，但实际上没有一本
我们可以从那些失败和破产的公司吸取教训的书。《亿万美元的教训课:从过去25年间
最不能原谅的商业失败中你能学到些什么?)》填补了这个空白。

20世纪60年代，IBM公司的首席执行官汤姆·沃森把他的一位刚刚由于冒险损失了1000
万美元的执行经理叫到他的办公室。这名经理心想，自己肯定要被解雇了。但沃森告诉
他：“开除你？呵，我花费了1000万美元使你接受教训。我只是想确信你已从中得到
了教训。”
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http://www.allinfo.top/jjdd


评论

相信原作的水平还是不错的，不过，真的很少能读到那么差的翻译了。

-----------------------------
非常好的分析！
将美国历史的很多企业破产的教训进行了归类总结，需要读者事先了解很多破产的企业
！ 可惜翻译水平有些差。

-----------------------------
2个作者归纳出7条容易犯错误的教训：高估的协同效应、玩弄金融工程、行业整合并购
、面对变化却顽固不变、进入相邻市场、并购同业等。
不过估计也没什么人能吸取这些教训，到时候总有这样那样的理由，因为这是人性。

-----------------------------
翻译一塌糊涂

-----------------------------
案例还比较新，不过后半部分内容一般

-----------------------------
案例不错。

-----------------------------
2012年4月17-18日读。2012-90。

-----------------------------
商业不是物理，商业不是要找到最精确的答案，而是要避免错误的答案，然后尽可能圆
满执行可能正确的答案。
麦肯锡的研究表明，70%的收购者没有达到预期的收入协同作用，40%的收购者没有达
到预期的成本协同效应。原因在于，80%以上的公司在收购之前没有做细致的工作，以
确认理论上可行的合并在现实中也是可行的，许多合并是不可行的，因为环境因素，也
因为竞争者对接管产生的反响。
协同效应策略失败的三个主要原因：一、协同效应只存在于策略人的思想中，而客户的
意识里并没有；二、对协同效应前景过于兴奋可能导致公司为收购支付过于高昂的价格
；三、虽然协同效应背后的思想是1+1可能等于3，但文化冲突或体制可能意味着看似
容易取得的协同效应也许不可能达到。



-----------------------------
实际上这本书早就翻过，但最近集中研究商业失败才把它看完。翻译不是很好，但能看
。书中讲的实际上主要有三类失败，一种是并购、一种是开发新业务、然后就是面对颠
覆性的技术而行动迟缓。讲了很多例子。而我最近正在思考一家公司通过并购进入新行
业是否有竞争力，正应了很多案例的表现。这家公司用的是协同效应来说服自己和股东
，而进入新行业的原因也是原来业务市占率已经很高，增长缓慢。这跟大部分失败的并
购或者进入新行业的理由是一样的。这都是从自己出发的，协同效应是公司认为的协同
效应，客户并不这样认为，因为如果有，早就有同时经营两种业务的公司或经销商存在
了。而原有业务增长见瓶颈更不是理由了，增长见瓶颈就多分钱吧，冒险进入没有协同
效应的新领域是价值损耗。好玩的是，当它进入新业务时，股价涨了，让我们拭目以待
以后的表现。

-----------------------------
成功的人往往更能被历史记住，而成功的妈妈却是那些失败者。

-----------------------------
看来华为建立蓝军是有道理的，向自己开炮居然是药方。

-----------------------------
美国版《大败局》，介绍了很多失败案例，人性弱点导致了较高的代理成本，最后，提
出利用魔鬼代言人的解决思路

-----------------------------
故事都是好故事，不过这种编排实在有些枯燥。

-----------------------------
书用故事来讲道理，但排版和翻译实在让阅读的体验感很低。太阳下无新鲜事，其中阐
述的道理也基本都是讲烂了的，只不过是换了一个场地重新演绎而已，但也有极小部分
有趣的闪光点。书名起的挺有噱头，只是不能弥补营养不多的事实。

-----------------------------
亿万美元的教训课_下载链接1_

书评

商业不是物理，商业不是要找到最精确的答案，而是要避免错误的答案，然后尽可能圆
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满执行可能正确的答案。
麦肯锡的研究表明，70%的收购者没有达到预期的收入协同作用，40%的收购者没有达
到预期的成本协同效应。原因在于，80%以上的公司在收购之前没有做细致的工作，以
确认理论...  

-----------------------------
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