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20世纪80年代中期，年仅17岁的他身揣4000元钱随哥哥离开汕头老家北上做生意，在
短短的20年间便建立起一个庞大的商业帝国，并因坐拥巨额财富而三度成为“胡润百富
榜”首富（2004年105亿元、2005年140亿元、2008年430亿元），但如今，他因涉嫌经
济犯罪被警方拘查，这个人就是原国美电器董事局主席黄光裕。

从1969年到2009年，对于正好步入不惑之年的黄光裕而言，在长达40年的岁月里，这
个国家所发生的每一次宏大的事件、每一次细微的脉动、每一次兴奋的呼叫、每一次沉
重的叹息，都在他个人的生命中烙下了或重或轻的痕迹。这是一段既属于这个国家、也
属于某个个体的互相交融的成长片断。

本书全面地展现了黄光裕及其家族长达几十年的发展历程，揭秘了这个家族从一贫如洗
到富甲天下的财富路径；本书同时详细地披露了黄氏兄弟被拘查事件的前因后果，深入
地探讨了如黄光裕一样草莽中生长的中国民营企业家的原罪由来和未来去向。

在本书中，作者的思维并没有仅仅局限于这个人或这个家族的个案上，而是通过对黄氏
家族充满艰辛和波折的成长过程的剖析，让我们得以窥见整个中国社会和商业界几十年
来的发展和变迁历程。其中既有惊喜、也有困惑、更避免不了沮丧，但这些都将是难得
的经验和财富。

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

在最近七八年中，黄光裕个人性格方面的变化是巨大的。他变得自负了，欲望越来越大
了，也更加不容易采纳不同意见了。这种变化其实带有很多负面因素，也把国美置于高
风险之中。

——《中国企业家》

熟悉黄光裕的人，多称许其精明、大胆、顽强，每天工作16个小时以上，但同时多对其
“路子野、下手黑”的作风存有疑忌。综观黄光裕的创业生涯，可谓无处不惹风波、无
处不涉是非。这也是其一朝案发之后，人们甚至难以推断究竟祸起何处的缘由。

——《财经》

如果说30年来，从牟其中到顾雏军的一系列问题富豪一直试图在不断完善的社会主义市
场法治体系中寻求灰色空间，那么黄光裕堪称是这其中令他人黯然失色的“集大成者”
。

——《环球企业家》

如果没有发生在今天的被拘查事件，黄光裕完全可以成为中国改革开放30年的最佳代言
人。

——《南方人物周刊》

使他（黄光裕）迅速走向终点的，更重要的诱因也许是他试图一味做大而对整个市场格
局构成了威胁，这已不单是同业抱有的担忧，更是碰触到了官方的禁忌。

——《南风窗》

黄光裕的个案反映的是社会共性问题。对资本市场普遍性违法行为的放纵或打击不力，
导致这种集体失范行为持续猖獗而不能根除。回顾历年被判入狱的明星企业家，个个夜
以继日、励精图治，个个曾经被奉为楷模，这些看似个案的群体案件，简单将其归结为
个人行为是肤浅的，这不仅仅是企业家群体应当反躬自省的问题，也是全社会应当反省
的问题，更是法律制度设计应当反省的问题。



——《上海证券报》
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目录: 前言第一章 草莽生长 时间：1969-1987年
财富增长：(黄俊钦、黄光裕兄弟)从0元到-4000元
“省尾国脚”的潮汕地区，是盛产首富的地方
不平静的1969年，一个叫黄俊烈的男孩出生 即使精耕细作，也解决不了一家人的生计
穷困中挣扎的黄家，选择上帝作为皈依对象
黄家兄妹感情很好，但对家乡人则亲疏分明
冰硬的头脑开始暖化，贫穷变成无法忍受的刺痛
僵硬的流通体制，被白蚁般的倒爷啃得千疮百孔
还没来得及长大，就被抛到了时代的滚滚热浪之中
潮汕人家乡观念比较重，做事讲究抱团
信奉天主教的黄氏家族，一出生就必须面对原罪问题第二章 闯荡江湖
时间：1987-1993年 财富增长：(黄俊钦、黄光裕兄弟)从-4000元到数百万元
血气方刚的黄光裕发现，北京是他喜欢的城市
在做了一些小生意后，黄光裕决定赌一把大的 天时地利人和，促使黄光裕改行做电器
胆大心细脑子活，让国美电器脱颖而出 经济“倒春寒”，黄氏家族再次遭遇重大危机
性格和志趣各异，兄弟俩最终分道扬镳 树大要分权，可以避免同根相煎的悲剧
三段爱情和几员大将，在黄光裕本命年一起涌现
西方宗教中的原罪，为什么会在中国“泛滥成灾”第三章 无心插柳 时间：1993-1998年
财富增长：(黄光裕)从几十万元到数亿元 (黄俊钦)从数百万元到数亿元
几乎一夜之间，黄光裕把门店都改成“国美电器”
黄光裕“首富”殊荣，早已在1996年转型中注定
家族企业的最大好处，在于有天生的信任基础
黄光裕和张志铭无师自通，成为德鲁克“门下走狗”
只要有三分把握的事，黄光裕就敢去做 因为运作鹏润家园，黄光裕陷足原罪泥潭
在政商关系密集的灰色地带，黄俊钦衔枚潜行
所有类型原罪中，政商关系是绕不过去的话题
林子里有两条岔开的路，但“我”却选了另外一条第四章 快马加鞭 时间：1999-2005年
财富增长：(黄光裕)从数亿元到105亿元 (黄俊钦)从数亿元到27亿元
预言中的世纪末日，成为国美新世界的开始
家电企业“鹬蚌相争”，黄光裕“渔翁得利”
“短融长投”存在巨大风险，德隆就是这样倒下的
充满悲剧色彩的2004年，成为企业家第二个“崩溃之年”
通过左右手互搏，国美电器实现近50倍市盈率
上市敛聚巨额资金，仿佛注入黄光裕身体一针兴奋剂
黄俊钦背时倒灶，控股*ST金泰时撞上大熊市
没有被查事件，黄光裕会成为改革开放30年最佳的代言人
一气之下“剃度”了事，以凌厉的光头对抗所有质疑第五章 狼吞虎咽
时间：2005—2008年 财富增长：(黄光裕)从105亿元到430亿元
(黄俊钦)从27亿元到130亿元 2005年“超级男生秀”前三甲：黄光裕、张近东和陈晓
把创业家的理想和热血包装上市，然后再剔除干净
“不是我黄光裕无能，而是他陈晓太狡猾”



黄光裕唱衰苏宁，张近东说做输了我送给你
黄光裕横刀夺爱大中，家电业进入“美苏争霸”时代
收购三联商社后，超越国美成为“不可能完成的任务”
受孙宏斌和杨惠妍的刺激，黄光裕疯狂圈地上亿平方米
段永基“请君入瓮”，黄光裕在“烂泥潭”越陷越深
2007年夏天，黄俊钦的纸上财富蹿升得比气温还快
陷身13亿元违规贷款，黄氏兄弟最终却涉险过关第六章 前途未卜 时间：2008—2009年
财富增长：(黄光裕)从430亿元到？亿元 (黄俊钦)从130亿元到？亿元
当赌到上百亿元以后，像狂奔的野马一样控制不住了
过度扩张积累下的难题，在金融危机中如暗箭袭来
中关村重组四面碰壁，地产业务借壳中途夭折
首富被查事件，从一开始就呈现出诡异色彩 黄光裕到底在哪里触礁，各媒体众说纷纭
一旦创始人出事，企业无异于“灵魂出窍”
和创始人切割，国美进入“后黄光裕时代”
2008年风波不断，中国企业家群体形象严重受损
民营企业家天生多一条尾巴，这条尾巴叫“原罪”
通过赎罪与立功，在历史的混沌中走出原罪的阴影 把现罪交给法院，把原罪交给历史
忏悔是为已犯的罪哭泣，并不再犯那使人哭泣的罪附录一 对话黄光裕附录二
对话黄秀虹附录三 黄氏家族年谱(1966—2009年)附录四 主要参考文献致谢
· · · · · · (收起) 
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评论

黄光裕的妹妹说，小时候家里穷，又一次上学没钱了。别人问她为什么没交学费，她就
如实说了。结果被她妈妈训了一顿。说，没钱不能让别人知道，有钱也不能让别人知道
。 可能黄光裕出事，是因为有钱让别人知道了。 黄妈妈真是有先见之明。

-----------------------------
拼凑之作，读完还是不知道真相。

-----------------------------
2012-5-1 最后的结局让人唏嘘…… 是谁造成的？大家心知肚明。

-----------------------------
在维西新华书店看，资料堆积没有新内容

-----------------------------
写的是个毛啊。

-----------------------------
基本是公开报道汇编，读起来倒有点90年代地摊读物的感觉。胡润榜是通缉令，谁上谁
倒霉这话原来是黄光裕说的。也难怪中国没有企业家精神，只见眼前利益，因为长远看
都是给赵家打工，不定哪天就被抄家定罪。“在八十年代初仍为农民长途贩运算不算投
机倒把而阴晴不定。”一个人的命运，真离不开历史进程。

-----------------------------
了解一种经营模式，现金流的神奇效应

-----------------------------
内幕总让人欲罢不能，庆幸的是中国还没有完全沦为人治社会。树敌过多总会回天乏力
，但黄光裕仍然这一代是广东人潮汕人的标杆、榜样。玩资本需要魄力。

-----------------------------
新浪读书上全文搬出的还真的是很少；作者的写作很有特色，看起来很舒服；首富背后



的心酸荣辱，大概只有其本人才能知晓；翘首新世纪下一个首富神话

-----------------------------
黄光裕：我觉得每一个人都是我的老师。我信奉一点：每一个人都有对和错，但在别人
身上错的到你身上并不一定是错，别人身上对的到你身上也并不一定对。对错是根据你
所处的环境来进行判断的。

-----------------------------
不是地摊文学，有干货。同类作品比吴晓波半吊子二把刀好。潘石屹是个妙人啊

-----------------------------
企业家的原罪。

-----------------------------
按照吴晓波老师的说法，80年代末期之后下海的富商们多半的第一桶金，是游走在道德
与法律的边缘的，肯定有黑灰色的交易内幕。不可否认，黄光裕真的太是太有能力！！
这本书的文笔感觉比大败局差很多。。。

-----------------------------
略读。大面积的略读。作者的稿子有一种我自己写毕业论文的感觉，到处复制粘贴，我
写完我自己都不想看我的论文。

-----------------------------
就像了解下此人

-----------------------------
屌丝逆袭成凤凰的典范

-----------------------------
原罪

-----------------------------
说是首富真相，其实并没有涉及太多的真正的真相。不过可以作为一本简单的了解黄光
裕的传记。黄光裕的发迹史，基本可以看作是当年那批富豪们的发迹史。



-----------------------------
简要介绍了一下黄，有种洗白的嫌疑。但是可以让我们更多角度的了解一个人，就是不
够深刻。毕竟这个时代，很多东西我们不知道，知道的人不敢写，敢写的人不可能去骂
自己

-----------------------------
努力加运气造就了黄光裕，又看到了一个赌徒富豪。。
这本书里头的谈到了“原罪”问题，只看了一遍，个人觉得有点在为这些富豪的投机倒
把行为开脱的嫌疑。。。

-----------------------------
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书评

《首富真相》：那一场青春的狂飙与梦魇 文/肥波
“你给了我一个江湖的梦，但我却看不到江湖的边。”电影《卧虎藏龙》里的玉蛟龙有
一天对她的师父这样说，这句话或许送给年轻的首富黄光裕更为合适。
很多年以后，如果有人试图书写属于我们这个时代的记忆时，无论他是小说家还是...  

-----------------------------
网易作者视频访谈，及访谈文字：http://money.163.com/special/00253LQQ/shoufuzh
enxiang.html 喜欢这本书的读者，或者关注黄光裕的读者，可以参考。  

-----------------------------
现在中国的富豪排行榜基本上成了经济罪犯的通缉榜。
看看“天涯ybtx15的帖子”，很多首富都在里面。黄也在里面，还有很多内幕，都是被
和谐的内容，网友通过邮件的方式索取完整的版本。
《首富真相》能在大陆发表，注定了起内容既不全面，也不会深刻。  

-----------------------------
在如何去写，也无法在改写过去的历史，黄光裕“跟着”中国“脚步”一直前行，可惜
的是，他未能及时遇见中国没有“打转向灯”的“拐弯”。  

-----------------------------
疯狂的看那些商界成功人士的传记，其实就是想看看他们是怎么起步、如何走上成功之
路的。《首富真相》这本书虽然标题是黄光裕家族的财富路径，但是作者更多用长篇累
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牍去阐述自己关于“原罪”的观点，而对黄光裕的财富路径并没有深层挖掘，甚至官商
关系也只是提一提便罢了，有点...  

-----------------------------
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http://www.allinfo.top/jjdd

	首富真相
	标签
	评论
	书评


