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《乱弹“秦”》通过战国末年四位历史人物赢政、李斯、韩非、吕不韦之间的相互利用
和斗争，虚拟一个大秦企业集团，借古论今地阐述企业文化建设的各种理念以及领导艺
术的魅力。《乱弹“秦”》是一部哲理性、实操性很强的企业文化与领导艺术类管理小
说，共十六章。以时间顺序描写大秦集团文化建设的过程，经过文化建设总监李斯不懈
的努力和文化与战略顾问韩非的介入，董事长赢政排除异己，确立了大秦精神领袖的地
位，并最终使大秦成为行业企业文化的标杆。

书中的案例以及虚拟的场景绝大多数是作者在工作中的亲身经历。各种观点也是作者多
年从事企业文化建设的经验和感悟的总结。

作者介绍:
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目录: 第一回嬴政的精神领袖之梦 /
嬴政看罢，想了一会，马上给赵高打电话，让他把李斯的薪资调高百分之二十，下月执
行。遂躺在床上，心想：“你想得到什么，就要给别人什么”，嘿嘿!我又多了一个追
随者。
正在得意之时，另一个不安的念头不经意间涌了上来：看来，我与吕不韦之间的精神领
袖之争不可避免。
……
第二回快乐的蒙恬 /
蒙恬拿起电话，对张秘书说，通知下午1点半我们事业部所有干部开会，我要给大家擦
皮鞋。
“您真的给大家擦皮鞋吗?包括我吗?”张秘书顽皮地问道。
“当然包括你，刚才秦总给我擦了皮鞋，你看亮不亮?”蒙恬用手摸着下颚的胡子茬，
笑着把脚抬了起来。
……
第三回吕不韦拜将 /
李斯听后就是一惊：嬴政与吕不韦之间已产生隔阂，二人之间貌合神离，已经需要我这
一个第三者来提供信息了。是吕不韦和嬴政的母亲的事暴露了，还是二人权力相争，还
是企业运营观点不一致?不得而知。忙说：“一定，一定。”
……
第四回李斯的奏章很有效 /
电话那头，韩非顿了一下，嬴政知道韩非很有才，但有口吃的毛病，听他讲话很费劲。
“另外，在回来的路上，李斯把自己总结的商学院软硬件建设要点共十六条给我看了，
很有借鉴意义，说明他在这方面还是思考了很多问题，如果您需要，我发给您，也许对
您思考商学院负责人的取舍有帮助。”
……
00
00
第五回老将王翦南征 /
李斯笑着说：“哈哈!不要把问题想象得过于复杂。南楚员工的工资很低，都抵不上行
业的平均值。‘为员工提供优质的基本生活保证是文化建设的底线’请大家一定记住这
句话。如果不能为员工提供基本的生存保障，大谈企业文化是对文化的亵渎。如果给饿
着肚子的员工谈企业文化，那是‘扯淡’。根据我的经验，员工的薪资待遇要高于同行
业同岗位，至少让骨干员工的薪资待遇要高于同行同岗位的30%。”
……
第六回静思大法 /
所谓的
“静思大法”只不过是一些简单的思维方法，没想到竟然有这么大的好处，便急切地问
：“哈!别卖官司了，赶紧说一说是如何做吧!”
“好吧!秦总，首先要求您在前一天晚上最好不要饱食，吃少肉少油食品，以素食为主
，不要饮酒，这是第一点。第二点是在枕边放上笔和纸……
第七回李斯的“阴谋” /
“哦!说得好!‘始终坚持用文化来控制企业的方针’这句话说得好，请讲下去。”嬴政
边说边用笔在纸上记着。
李斯心想：这是我和他所有的谈话中，第一次动手记录，心中不免得意起来。
“三大建设中的分支机构与干部队伍建设工作在集团开展得比较好，而文化员队伍建设
却没有什么进展，我很着急，于是先在尉总那里做了个试点。
……
第八回大出风头的韩非子 /
春申君感慨道：“是呀!我们老啦!如果提前十年知道这些道理，我们大楚也许会发展得
更好。回去后，必须向我们老板极力建议强化企业文化建设，因为它能为企业直接带来
实力，进而提高企业的资本量。”
韩非在第一节课程结束时还为大家举了个例子：
……
第九回由樊於期引发的故事 /



嬴政扫视了大家一眼，“樊於期事件我是有责任的，信任有余而监管不足，与樊於期沟
通不到位，过分迁就，主要就这三点。我是公司总裁，责任最大。嫪毐也是有责任的，
为何在财务方面屡次都查不出来问题呢?樊於期的弟妹被聘为主管会计，财务系统是你
直管的，没有你的同意她能上岗吗?”
嫪毐本想辩解几句，但……
第十回《吕氏春秋》出版了 /
嬴政听了一惊，“为什么?”
“主要有这几点：您是企业的精神领袖，他通过宣传《吕氏春秋》，直接冲淡您的精神
地位;第二，《吕氏春秋》里面有很多观点与大秦文化相抵触，会扰乱员工的思想;第三
，人手一册的做法，这是在暗示员工，大秦默认《吕氏春秋》上的理念，潜移默化地引
导另一个主流文化的形成。”
嬴政坐在那里静静地没有说话，心想：太可怕了，
……
第十一回“我就是老大” /
嬴政补充道：“《嬴政思想》一书尽快完成，在内容上要多和我沟通，观点要精炼，注
重原创，封面、装订等一定高档，全体员工人手一册，并且全员学习，召开各种形式的
讨论会，对核心观点进行考试。”……
第十二回谁具有囊括天下的胸怀 /
说到这里，嬴政有意顿了一下，环视台下观众一圈， 放大了声音说：
“消灭你的敌人不如联合你的敌人，和对手联手相当于少了一个敌人。不战而屈人之兵
才是高明中的高明。”
“只有世界级的文化才能成就世界级企业。只有包容世界，世界才能包容你。”
台下又响起热烈的掌声，甚至摄像师都鼓起了掌声。嬴政颇为得意。
……
第十三回是什么在控制大秦帝国 /
李斯看着大家胸部挂着写着文化名的胸牌，不免笑了:
自己的文化名是“平天下”，嬴政是“全球第一”， ……
军训教官开始用文化名点名，当点到“全球第一”时，没有人回答。李斯忽然想起来：
为了提高大秦的执行力，前一天晚上，嬴政告知教官，两人合演一出“苦肉计”，自己
明天早训有意迟到，之后被罚做二十个俯卧撑。这件事还是教官偷偷地告诉李斯的。
……
第十四回谁是李斯的政治敌人 /
李斯回到办公室，给韩非打电话，索要一本《企业文化建设操作实务》，回家之后慢慢
地品读。心想：人不学习就落后呀!天知道什么时候韩非取代我，秦总肯定思考过这方
面的问题。哎!没有政治的生活就不是生活。从某种角度来看，政治斗争也是推动社会
进步的一个重要动力。引入竞争机制会刺激所有参与方的斗志。
……
第十五回营造个性的大秦 /
嬴政看到有一些是明显赞誉大秦的跟帖，心里暗想这一定是自己安排的“托”发的帖子
。看来善意的谎言是有必要的，大众表现为群体时，其智商是很低的，从众心理会代替
理智。于是继续发帖：
“谢谢大家对我的观点的评价，上述三个例子告诉我们：不要媚俗，不要盲目模仿和攀
比，要保持个性。别人都会的我可以不会，但别人不会的我一定要会，哪怕仅会一点点
。个人如此，企业亦如此。
……
第十六回大秦帝国的未来 /
嬴政越讲越激动：“……所以说，文化渗透是威力最强大的手段，是最隐蔽的方式，也
是效率最高的武器。”
“可以预言，文化型企业一定是未来穿透力最强、影响面最广、历时最长久的组织。同
时，该企业的文化不仅成为行业文化的核心内容，也一定会成为社会文化的一个重要组
成部分。”
嬴政举起双手，用力地一挥，“大秦的未来就是文化型企业，她必将成为未来企业的代
表，我相信，这一天一定会到来，而且就在不久的将来。”
附件：文化建设四大策略组合实操 /
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