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这是中国第一职业经理人唐骏的第一本私人日记，是他第一次以日记的形式倾情讲述自
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己的人生、职场奋斗史。

从常州老家的堂屋，到北京邮电大学的校门，他走过了懵懂而执着的童年和少年；从北
京到日本，从日本到美国，他经历了不断尝试、自我拼搏的青年时代；在微软的十年，
他从最基层的程序员走到微软中国区总裁的位子；在即将离开微软的那些日子，他又独
自经历了抉择前难熬的分分秒秒；在盛大的四年，他完成了从跨国企业高管到民营企业
职业经理人的身份转换；而进入新华都则又成为他职业生涯新的起点……

作者介绍: 

唐骏，1962年生于江苏常州，在中国、日本和美国分别获学士、硕士和美国博士学位
、1994年加入美国微软公司，历任部门高级经理、微软全球技术中心总经理、微软（
中国）公司总裁。2004年2月从微软（中国）退休，被授予微软（中国）公司终身荣誉
总裁，同年加入上海盛大网络发展有限公司担任总裁。2008年4月，以10亿转会费跳槽
民营企业福建新华都实业集团，担任总裁兼CEO，被称为“中国职业经理人第一
人”。

目录: 第一篇 走进微软：由一个普通员工起步
第一章 第一份工作要去好公司
日记原文
1994年10月17日：去微软面试
背景解读
弃创业选打工，唐骏走出职场第一步
日记原文
1995年6月24日：Windows95发布会
背景解读
32岁开始人生第一份工作
第二章 差异化竞争的晋升之道
日记原文
1995年7月11日：多语言开发模式被采纳
背景解读
创意十足的管理模拟练习
日记原文
2007年7月18日：和新浪创始人王志东的见面
背景解读
差异化竞争让唐骏当上了经理
日记原文
1997年5月12日：东京发布会
背景解读
如何让盖茨记住自己？
附录
唐骏谈职场——创新是全方位的
第三章 在微软内部“创业”的开始
日记原文
1997年7月29日：争取到上海的机会
背景解读
在微软内部“创业”
“简单”创造良好的人际关系
附录
唐骏谈职场——如何处理和上司的关系
第四章 唐式管理方式的初尝试
日记原文



2000年11月5日：我设计的Service Camp
背景解读
人才是培训出来的
附录
唐骏谈职场——企业的管理规范和员工的职业规范
日记原文
2001年10月29日：微软面试试题
背景解读
面试的诀窍
附录
唐骏谈职场——管理=感动+被感动
第二篇 微软中国的掌门人
第一章 第一次对微软中国总裁的位置说不
日记原文
1999年：吴士宏辞职了
1999年：第一次被要求出任微软中国总经理
1999年：昆明经销商大会
1999年8月27日：微软中国总经理候选人出炉
背景解读
“打工皇后”吴士宏
不轻易接受没准备好的机会
卓越的业绩给他带来殊荣
第二章 职业生涯最关键的一次决定
日记原文
2002年3月9日：与高群耀谈话
2002年3月16日：高群耀离职
2002年3月17日：与张亚勤谈话
2002年3月19日：回西雅图，与罗麦克约法三章
2002年3月20日：确定接任
背景解读
微软喜欢的经理人
“我知道你是来帮微软的”
附录
唐骏谈职场——中国企业的管理模式问题
第三章 如何当好空降兵
日记原文
2002年4月1日：出任微软中国区总裁发布会
2002年5月12日：上班第一天
背景解读
孤身上任的空降兵
新官上任三把火
唐氏风格，就是中国式的风格
第四章 鲍尔默访华
日记原文
2002年6月15日：微创是我的baby
2002年6月27日：鲍尔默给我过生日
背景解读
微软最喜欢的人
绕不开的架构问题
62亿元大单
附录
唐骏谈职场——微软中国区的特色化
第五章 有唐骏特色的微软中国道路
日记原文



2002年7月8日：渠道大会
2002年12月16日：井冈山之行
2003年9月17日：我和薄熙来的交往
背景解读
军乐团、春耕和护航计划
去井冈山进行思想教育
附录
唐骏谈职场——精英型管理和防范型管理
因势利导的反盗版行动
使他人伟大
唐骏谈职场——管理最高境界：让员工感觉到伟大
第六章 盖茨中国行
日记原文
2003年2月29日：盖茨与曲部长的会面
2003年3月1日：去中南海见总书记！
背景解读
中国的五千年战胜了美国的两百年
唐氏沟通技巧
第七章 人事变动突如其来
日记原文
2003年8月8日：网上流言
2003年8月15日：杜家滨谈陈永正
2003年8月16日：第一次见陈永正
背景解读
杜家滨，微软中国第一人
“唐黄之争”还是架构问题
谁是陈永正？
第八章 突破瓶颈
日记原文
2003年10月11日：切蛋糕
2003年10月12日：与陈天桥的邂逅
2003年10月16日：前途是光明的
2003年10月18日：外界的流言很多
2003年10月20日：陷入瓶颈
2003年11月3日：在韶山的思考
2003年12月8日：与陈天桥会面
背景解读
陈永正动手削藩
遭遇瓶颈，不能坐以待毙
和新起点的双向选择
微软大学的优秀毕业生
第三篇 盛大人生
第一章 盛大第一步：学习
日记原文
2004年4月22日：路演
2004年4月24日：踏上路演征途
2004年4月25日：来到香港
2004年4月26日：路演的第一天
2004年4月27日：我爱高盛
2004年4月28日：新加坡
2004年4月29日：伦敦路演
2004年4月30日：我喜欢德国
2004年5月3日：美国路演第一天
2004年5月4日：美国路演第二天



2004年5月5日：美国路演第三天在丹佛
2004年5月6日：波士顿
2004年5月7日：纽约
2004年5月8日：纽约路演第二天
2004年5月9日：纽约第三天
2004年5月12日：原来的上市日
2004年5月13日：盛大上市
背景解读
上市过程有点累
日记原文
2004年11月14日：汉城谈判
背景解读
并购Actoz，替盛大解决心腹大患
第二章 新浪收购战——唐骏导演
日记原文
2005年2月8日：陈总，今晚我们动手吧！
背景解读
盛大媒体梦
毒丸计划
唐骏导演的西式资本游戏
第三章 低调融入盛大
日记原文
2005年3月16日：在微软总部，与盖茨、孙正义开会
2005年3月29日：我不会离开盛大
背景解读
空降兵生存险境
附录
唐骏谈职场——弹性趋于无穷大的工作量
面对盒子，唐骏保持沉默
第四章 跳槽，有所为有所不为
第五章 盛大与活力门一段不为人知的过去
第六章 对华尔街说故事
第七章 使命的巅峰
第四篇 新华都的新高峰
第一章 10亿元的标杆
第二章 站在新华都的金山上
第五篇 飞扬的青春岁月
第一章 中学时代
第二章 大学时代学什么
第三章 留学日本
第四章 创业美国
· · · · · · (收起) 
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日记

评论

两星半，文笔不好，写者和编者都不用心。如若他有真功夫，你觉得会在书里看出几许
端倪？

-----------------------------
其实确实可以看出来唐骏有些骗人之处……（Update：12年3月4日续，我当年是要多
么有先见之明……）

-----------------------------
看了,印象不深,老板看重的是你创造的效益!

-----------------------------
我还是蛮喜欢他的

-----------------------------
虽然听上去还是那么几套，但唐骏的套，却并非一般。



-----------------------------
這請誰寫的啊

-----------------------------
没太大意思，15分钟匆匆翻完。日记：背景介绍=1：5.始终认为关于唐骏的书，”我的
成功可以复制“是真正由他参与口述或者书写的，能够让年轻人有所学的一本书

-----------------------------
这本书我看了很久，第一次看这类的职场纪实书，启发很大，为什么毕业的时候没有看
呢?

-----------------------------
一直以来，都认为唐骏是个不怎么厚道的人 其实仔细想想，应该算是那种有心计的人
在现实世界中生存，毕竟不像网游那样容易 没有人会卖给你回城券

-----------------------------
太自夸了，不喜欢。

-----------------------------
还是较新那本书看到的东西更多。不过这个日记着实能反映他每个阶段的真实心境。

-----------------------------
凑合。虚

-----------------------------
很江湖

-----------------------------
修炼

-----------------------------
感觉脾气秉性跟自己像一查6月27 巨蟹座



-----------------------------
读前三分之一即可

-----------------------------
外国管理本土战术，实际上他确实值得想成为经理那样的人学习，他适合学习

-----------------------------
艺人型的名人，出传记终是难以讨好。保持神秘感，对品牌更有利。

-----------------------------
呃这个人= =

-----------------------------
第一份工作很重要 我也要进500

-----------------------------
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书评

在东单书店闲逛，遇到唐骏在6层签售新书，随过去买了本凑过去，签了名。
日记+背景故事+评论+唐骏的见解（建议），其实故事很是那些，只是成了文字，一段
一段的故事。打工皇帝，一路过来，不知道他的明天会怎么样，只知道人可以很精彩，
该低调的时候低调，该高调的时候高调。  

-----------------------------
林语堂说：“如果厨子有了外遇，是不是他做的点心也就变了味道？”这自然是不必。
忘掉厨子的外遇，专注他的享受美食，倒是可以做到的。可如果厨子以次充好，拿油鱼
来冒充深海鳕鱼，那就罪该万死了。
本文的重点在于质疑唐骏的那些让人眼花缭乱的履历。从大学骗到老...  

-----------------------------
《唐骏日记》——游弋在专业实力和山寨偶像之间的传奇 作者：张洁
几年之前，我这个几乎不看电视的人，无意中看一个节目，那种评述男女纠葛的八卦节
目，节目内容忘得一干二净，只记得当时全体嘉宾都痛斥负心的男人，认为应该千刀万
剐，而有一个嘉宾不温不火地从法律的角度去阐...  

http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
看过一次采访，主角是他。对他说的生活方式很好奇，全家N年一直住酒店。非但没有
觉得是漂泊，倒是喜欢那种被人服务的温暖。在大企业奔自己的目标前进，这并非如他
其他书名一般——成功可以复制。多数人，做不成他那样。如若想，必须要付之行动。
他说道，在读书的时候...  

-----------------------------
以前总是对唐骏嗤之以鼻，以为职业经理人做到他那个程度的没几个，就算有也毕竟不
能和那些老总们比，直到读到这本他自己写的奋斗史，也是迄今为止不多的自己操笔写
自传的一人，本书给我最大的感触就是：做人简单，做事勤奋，找到你身边人的20个优
点，然后把它变成属于你自己的...  

-----------------------------
很认同唐骏的一些想法，一直平静的生活都很无聊的，人生就这么走一遭，一直在一个
坑里呆着多么没劲。我想要么留下一个事业，泽被后世，要么让自己的人生像一个传奇
。也许就是唐骏不甘稳定平凡的想法让他离开了日本，来到了美国。就像我自己说，当
我死的时候，我回忆自己的...  

-----------------------------
还行吧，在安师大书店闲逛，顺便买了一个，说实话，猎奇的心理买的，
里面写道微软，盛大，等业内一些当时IT的“内幕”吧。不过，看名人传记有个好处就
是，能发现相似的成功的因素。  

-----------------------------
刚开始觉得这本书可能也就是《我的成功可以复制》的重复，翻开之后证明并不是如此
。
《我的成功可以复制》中的成功经验非常有条理，边回忆人生边总结经验，读者可以迅
速学到经验； 《唐骏日记》侧重细节，在唐骏的人生某些片段中，他在想些什么。
总之，这两本书我都看过了，基...  

-----------------------------



-----------------------------
很打动人心，也很激励人，好书！
在当当网上看了已连载的部分，感觉这确实是唐骏写的东西，书里面对人生的剖析、对
职场的指点、对曾经人们热议的商场大事的披露都很真实、很真切。
自己的感觉是，这本书无论是对即将或者刚走出校门的人还是对久经历练的职场人都确
实很值...  

-----------------------------
这书，还是看了HJ的日志时候，着了兴趣看了起来，有几点体悟：
1）团队，需要激情的领导，鼓励也少不了——伟大的员工，这是个好创意
2）走到那里，“政治”都少不了，你不揣摩，你迟早被别人踹开
3）心有多大，舞台才有多大 4）多和boss 接触 5）叫出每个同事的名字 6）...  

-----------------------------
我是在俄罗斯的哈佛大学毕业的，学的是计算器专业，获得博士学位，毕业论文《0.5
元的多种写法》屡获诺贝尔经济学奖、物理学奖、和平奖。我也像唐骏一样，在自己的
领域属于畜类拔萃的人物，在0.5元界拥有强大的号召力，为无数调皮的少女所倾倒。
但是！我读的绝对不是野鸡大学（U...  

-----------------------------
其实有啥可争论的呢？ 不管是唐骏还是麦道夫 都只是个打工的 在资本面前
任何个人的力量都是微不足道的 我不想说阴谋论
但是此时此刻，肯定有人在偷偷地笑……而且不止一两个人…… 在唐骏本人来说
向来成大事者毁誉参半 没有是非口舌之辩倒是稀奇的事情了 ...  

-----------------------------
赶鸭子上架的干了一段企业管理，由于起点比较低而且好像这个行业内目前真正勤奋好
学、有责任心的管理者也并不多见，暂时做的还算有点声色，也从中悟出了一些朴素的
管理规律，但是距离真正的管理者的定位实在是相距甚远，所以最近买了很多知名管理
人士的书籍在读，试图找到自己...  

-----------------------------
看完这本书，觉得唐是一个丰富和风趣的人，做什么都似乎很有技巧却不露痕迹，这就
是高人啊！工作和生活都如此多姿多彩，是付出了努力才能得到的，待人总是笑脸迎人
，如沐春风，好喜欢他，他的经历不可能复制，但是经验却是可以学习和借鉴的，努力
+坚持+适当放弃=成功！  

-----------------------------



-----------------------------
昨天在国图看了一半，很精彩，值得一读，至少我看到的部分。“差异化”和“小创新
”很棒，当年我也曾这样在大公司开了个很好的头，后来因为一些原因没有坚持下去。
现在我在一家小公司打工，深感管理是相通的。唐骏说要“感动员工”和“让他人伟大
”，我现在的小公司老板...  

-----------------------------
在老板的推荐下，花了两个星期的时间读完了这本《唐骏日记》，对唐骏不陌生，以前
也看过他的《我的成功可以复制》一书，对于唐骏此人，知道他为中国职业经理人的标
杆，也知道他在事业上很成功，网上也盛传他的一些日常工作管理方法，对于这样一个
人，感觉离我们比较近，因为他...  

-----------------------------
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