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《决策与智囊》所收集的内容，主要是笔者在1987年后担任市委研究室副主任和主任
、天津市经济社会发展研究中心副主任和主任期间，同干部们的谈话内容。有些内容也
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在全市研究系统干部培训班和部分研究机构作过报告。附件中所收集的内容，都是与决
策研究、战略研究和研究型干部学习提高有关的内容。有的是为市委领导同志起草的有
关领导决策与决策研究的讲话，有的是笔者关于我市对策研究和战略研究工作情况的汇
报，有些是笔者应有关单位之邀。所写的有关研究工作的学习和工作体会。现在把这些
内容作一简要整理，献给在党政机关为领导决策默默奉献而无怨无悔的同志们参考，希
冀大家在新的形势下，为领导决策作出更大的贡献。书中内容所引用的领导人的讲话和
事例，主要是当时那个时期的。
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