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本书主要探讨了人际关系的亲密程度与相对地位对交易成本与管理成本的影响，并进一
步总结了这一影响产生的机制——相互作用机制与治理结构机制。在家庭协作中，由于
家庭与家庭之间的协作过程嵌入于他们之间的社会关系当中，在一个信息高度密集的乡
村社区中，人们相互之间关系的亲密程度既降低了交易成本，又可以产生互惠的效果，
从而决定了人们对协作对象的选择。同样，在雇工经营中，将雇佣关系建立在具有一定
的社会关系，同时在社会地位上又具有一定差异的家庭与家庭之间，可以大大降低组织
中的管理成本。前者的影响取决于具有不同社会关系的家庭之间的相互作用，后者则取
决于家庭与家庭之间的社会关系与雇佣组织当中的治理关系的同构性。

由于社会关系在很大程度上决定了组织运行中的成本，所以社会关系结构不同的家庭在
不同组织中的经营决策，以及对不同组织形式的选择会表现出很大的差异。在家庭经营
当中，一个家庭的人口结构在很大程度上决定了该家庭所具有的要素优势，人口结构不
同的家庭在经营过程中做出的选择就不同。在家庭协作中，与一个家庭相关的其他家庭
的经营情况不但影响了该家庭对塑料行业的进入选择，而且还会影响它在对外交往中的
接单能力。在雇工经营中，由于雇佣具有不同社会关系的人员需要付出的管理成本不同
，不同规模的企业对管理人员的要求也不同，所以与一个家庭相关的其他家庭的劳动力
状况、可以承担起管理工作的人才的状况成为影响该家庭是否选择雇佣劳动，以及雇工
规模扩大的重要因素。一体化经营的发育过程本身是对家庭协作的替代，一个家庭的社
会关系的亲密程度、社会关系的规模以及社会关系内部的等级结构都制约了该家庭一体
化经营的进程。

本书通过对河北省白洋淀某村塑料加工发展进行个案研究，从经济社会学“嵌入性”的
视角出发，详细描述了乡村工业化中，生产经营组织从家庭经营、家庭协作到雇工经营
和一体化经营的转变过程，深入探讨了乡村工业化过程中企业组织成本核算的独特逻辑
及其社会条件，形成了社会条件-成本计量-组织选择与变迁的分析框架，并在此基础上
总结了不同的组织方式下，经济行动所嵌入的社会关系结构对组织成本产生影响的相互
作用机制与治理结构机制。
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书评

本书的话题是非常有意思的，乡村工业化中如何从家庭生产的模式（或者制度）转变成
为现代的企业模式（或制度）。但通读了一遍发现作者并没有说清楚，虽然他成功地找
到了一个切入点，成本核算。作者除了对成本核算方式的变化进行描述外并没有指出:
为什么，成本核算会发生这种变化...  
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