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理》一书，从“最终检验管理的是企业绩效”这一基本认识出发，把企业裁员视作组织
内部的一种人力资源调配活动，从而确立了企业裁员管理研究的实质就是“探寻企业裁
员政策与实践影响企业绩效的过程与方式”这样一个基本观点。在这一指导思想下，作
者以战略人力资源管理思想为理论支撑，把裁员活动作为企业人力资源管理系统中的一
个子系统，通过分析企业裁员管理活动的一般性构成和影响企业裁员管理行为的主要因
素，构建出一个有效管理企业裁员活动的基本分析框架，并形成一些对企业裁员管理有
着重要指导意义的观点，如企业应当根据自身的战略选择、制度特征、能力构成以及人
力资源管理体系的特点决定是否实施裁员行为；企业裁员活动，或者直接影响组织绩效
水平，或者通过组织能力构成及人员行为特征的变化而间接影响到组织绩效，企业要有
效裁员，就必须保证其管理行为同时具有内部一致性和外部一致性的特征。
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