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《竞争论(全面升级版)》内容简介：在过去的20年中，迈克尔•波特一直致力于推广竞
争理论和竞争战略的观念。《竞争论》一书首次将波特的十多篇论著收集在一起，每一
篇文章都体现了波特对竞争的丰富认识，有全新的感召力和重大的意义。阅读《竞争论
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(全面升级版)》就是与波特共同展开其思维历程：我们从中可以看到其理论的形成、深
化和与时俱进。

在全面升级版中，波特新增“战略、慈善事业与企业社会责任”“战略与企业领导力”
两部分，全面更新与新增了8章节的内容。

作者介绍: 

迈克尔•波特，哈佛商学院终身教授，当今世界竞争战略和竞争力领域公认的第一权威
，“竞争战略之父”，是当经最伟大的商业思想家之一。

目录: 第一篇 竞争与战略：核心概念
第一章 五力模型
第二章 什么是战略
第三章 如何利用信息形成竞争优势
第四章 战略与互联网
第五章 从竞争优势到公司战略
第二篇 地域的竞争力
第六章 国家竞争优势
第七章 产业簇群与竞争：企业、政府和机构的新议题
第八章 跨地域竞争：通过全球战略增强竞争优势
第三篇 以竞争力的方式来即决社会问题
第九章 绿色时代的新竞争力
第十章 市中心区的竞争优势
第十一章 重新定义医疗保健竞争
第四篇 战略、慈善事业与企业社会责任
第十二章 慈善事业的新课题：创造价值
第十三章
· · · · · · (收起) 
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评论

随便商界变化很快，但是你要知道绝大多数都是没变的东西，没变的内容占大多数。明
茨伯格似乎也同意我这个观点。

-----------------------------
: F270/3125-4

-----------------------------
便宜些就買一本

-----------------------------
波特的竞争论很有影响，这本新版对社会责任有一些深入论述，他对城市中心区复兴和
医疗行业改革的论述也值得看

-----------------------------
战略 经济学 2011.10.15学校图书馆 大致翻看

-----------------------------
看一半，放下了

-----------------------------
很多内容已经成为商科教材，前几章可以忽略



-----------------------------
听说不错~~反正写论文前需要看一下的一本书。

-----------------------------
这种书干货都不多

-----------------------------
看不懂

-----------------------------
感觉和经典三本重复了啊。。。

-----------------------------
经典 怎么读的人这么少

-----------------------------
波特的竞争理论为管理学经典，然时代变了，需要更多的与时代融合。

-----------------------------
管理学之父，经典书籍不解释。我还曾经用五力模型写过一篇报告，记忆犹新。

-----------------------------
非常有启发的著作

-----------------------------
@2011-08-28 19:55:34

-----------------------------
翻译及内容本身都有些晦涩难懂

-----------------------------
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书评

1. 什么是好的产业分析？ a. 密切关注盈利能力的结构性基础，首先要了解的是周期。
b.
产业分析的关键并不是要指出一个产业是否具备吸引力，而是要弄清楚竞争的基础和产
生盈利能力的本质原因。 c.
竞争力的强度会影响价格/成本以及竞争所需的投资，因此竞争力直接关系到产业参...  

-----------------------------
波特的理论，整体仍然是建立在西方特别是新教资本主义价值观的基础上--这是一个弱
肉强食的世界，用进废退，适者生存，并以其为出发点引出其全套战略框架的。
就什么是战略来说，波特认为，战略的本质是抉择。这与克劳塞维茨异曲同工，也就是
有所不为。这与中国古典战略理论并...  

-----------------------------
原滋原味的五力模型介绍和分析。
大学的时候老师就推荐了，虽然学习过其基本内容。原汁原味的书，倒是一直没看，等
到现在老了才看，甚为遗憾。读书要趁早是没错的。
本书的重点核心内容其实都在前5章，也就是第一篇。后面的内容其实价值不那么大。
因为是经典，其实也没有什...  

-----------------------------
超越竞争的《竞争论》 ----重读全面升级版《竞争论》
迈克尔.波特所著的竞争三部曲《竞争优势》、《竞争战略》和《国家竞争优势》成为
比通俗畅销书更具畅销书特质且经久不衰的书籍并非偶然。而2003年《竞争论》及200
9年全面...  

-----------------------------
关于竞争有很多维度，但是最为广泛接受的还是麦克波特的竞争五力理论框架。
这五力涉及到自身竞争力、环境、对手三方面。波特将这五力用一个简洁的框架统一起
来。在竞争论这本书中比较系统的提出如何运用这五力框架来分析竞争格局并指导制定
企业的竞争战略。但是更为深入的实用...  

-----------------------------
荷兰花卉业和日本制造业的库存管理都是在恶劣外部条件下产生的创新，将外部环境的
劣势转化为竞争优势。然而美国的电脑软件业却也是得益于高度集中且训练有素的程序
设计师、电脑科学家，效率规范软件的授权和使用，投资等等。所以这就像曾经看过的
一个辩论题，到底是顺境出人才...  

-----------------------------



整体感觉本书像波特和其它合作者写的文章的合集。
全书中最精彩，最实用的可能是最后一章《新任CEO们的七个意外》，这个对于国内职
场生涯不断变化的企业空降兵们真是一个非常有用的“锦囊妙计”。
全书翻译得很好，虽然厚厚的一大本，但是读起来也非常轻松，感觉比波特的前两...  

-----------------------------
这些书怎么看啊，晕，都去买了一本了，不过还好这本书也值，虽然说有些东西离自己
太远了，但看了后很有启发，好书好书  

-----------------------------
大牛人写的大牛书！波特是世界首屈一指的战略大师！
其最著名的理论“五力模型”、“钻石模型”还有“价值链”都包含在这本书中！
我觉得本书不但可以作为学习波特战略理论的课本，也可以作为管理类专业学习参考的
工具书！ 经典的东西还是值得一读的！  

-----------------------------
很多人，觉得波特已经无法超越自己，但我想他仍然在真正的做事，而非混吃等死，很
欣赏关于城中区，关于医疗改革的论点。
我们期望的不应该是一本武功秘籍，一颗灵丹妙药，而是一点点，人类的思维启迪。  

-----------------------------
我一直误会了这本书，原本以为是只谈一些商场的战略战术，如何可以有效经营，如何
可以击败对手的，导致我一直没有买这本书。
偶然的原因翻开之后才发现，波特的思路远远不只是这种境界。它不是告诉我们如何去
打架，而是告诉我们，如何选对帮派，如何可以轻松制胜而不需动用一...  

-----------------------------
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