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《商业银行成长:制度、技术与文化》讲述了：与一般企业一样，追求成长是商业银行
的本质目标。但是，商业银行的行业属性及其社会功能和地位，决定了它的成长并不仅
仅是一个单纯的微观问题，而且是事关一国经济、金融国际竞争力的宏观问题。一国的
崛起和经济的长期稳定与繁荣，不仅需要培养一大批世界级的企业，更需要造就一批具
有较强国际竞争力和持续成长力的商业银行。《商业银行成长:制度、技术与文化》对
商业银行成长的理论内涵、影响因素、成长机理进行了较为深人的研究。同时，基于中
国经济转轨的现实背景，对中国商业银行成长的历史和现状进行了回顾和分析，对如何
推进中国商业银行持续成长提出了若干建议。

《商业银行成长:制度、技术与文化》认为，商业银行成长是一个量的增长与质的变化
的有机演进过程。商业银行成长既包括业务规模（如存款余额、贷款余额、资产总额、
负债总额、票据贴现余额、债券投资余额、会计结算量等）和财务状况（中间业务收入
、利息收入等）等数量指标的增加，也包括银行业务结构、经营机制、管理体制、盈利
能力、核心竞争力、市场影响力和社会责任等方面的改善和提高。从理论上讲，商业银
行成长是一个规模扩展与结构转换互动的渐进过程，其间要经历较长时期和多阶段的变
革，会受到内部和外部因素的影响和制约。其中，市场竞争、资本约束、公司治理、战
略管理、经营制度、金融创新、信息技术、银行家、企业文化、金融生态环境等因素都
影响着商业银行的成长边界、成长速度和成长质量。一般而言，银行成长有三种战略可
以选择：依靠内部资源，实现自然成长；通过收购兼并，实现并购成长；通过战略联盟
，实现跨组织成长。至于选择何种成长战略模式，商业银行可以根据自己的成长阶段和
自己拥有的战略资源能力以及所处的生态环境加以灵活选择。不过，无论选择何种成长
模式，是否具有持续成长性是评判优劣的关键标准，而观察一家银行的成长性，不仅要
看数字指标及其变化速度，更要看这些指标背后的诸如管理水平、公司治理机制和企业
文化等深层次的标准。
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