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《大型工程综合集成管理:苏通大桥工程管理理论探索与思考》讲述了:大型工程是一个
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开放的复杂系统，大型工程建设管理是一个复杂的系统工程。《大型工程综合集成管理
:苏通大桥工程管理理论探索与思考》首先对工程的内涵及其与系统的关系进行了阐述
，特别是从复杂性科学的角度分析大型工程的“显性”复杂性和“隐性”复杂性。在对
大型工程建设管理面临的问题进行特征分析的基础上，给出了工程建设管理的程序化管
理、系统管理和复杂性管理三层体系。针对复杂性管理问题，以我国系统科学家提出的
综合集成方法论为指导，结合工程实践，首次提出了综合集成管理理论体系，该体系包
括内涵、基本原理、基本职能和关键技术四个方面，实现了方法论到方法的转化。在综
合集成管理理论的基础上，研究了大型工程的组织、复杂性决策、技术创新管理、现场
综合控制、工程文化及综合审计六个方面。这是具有中国特色的系统科学与工程管理理
论的一次成功融合，为我国大型工程建设管理提供了新的理论与方法，对丰富、发展和
实践综合集成管理思想具有一定的理论意义和学术价值。
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