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《薪酬管理方案设计与实施》能帮助企业在以下重要方面取得实实在在的进步——设计
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系统的薪酬体系，通过薪酬结构、薪酬水平、薪酬构成的合理设计实现薪酬的激励作用
和公平目标；加强薪酬预算、薪酬支付、薪酬调整等薪酬日常管理工作，使人力资本创
造最大的价值。《薪酬管理方案设计与实施》提出的3PM薪酬体系设计方案（3P分别是
performance、position、person的缩写，M是market的缩写，是以业绩因素、岗位因
素、个人因素以及人力资源市场价格为依据进行分配的薪酬体系），为解决我国企业薪
酬管理实践中遇到的诸多难题提供了切实有效、系统性强、易于实施的解决方案，这个
解决方案是水木知行绩效管理咨询公司多年来薪酬绩效管理实践的宝贵结晶。

此书对企业中高层管理者、企业人力资源管理工作者以及高等院校人力资源管理专业的
师生都具有非常重要的参考价值。对有志于从事人力资源开发与管理工作的人来说，该
书是从学院派向实战派转型的必读书。
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水木知行绩效管理咨询公司高级合伙人，著名绩效管理专家，清华大学工商管理硕士。
曾多年从事企业管理工作，并有大学任教、国家部委重要岗位任职工作经历。具有多年
企业管理咨询及管理培训工作经验，为中国烟草、中航技、康佳集团、金星啤酒集团、
威海家家悦超市、远大集团、北方集团、汇通集团、保定商行、广州鸿邦等100多家不
同行业的企业提供过管理咨询和管理培训服务。
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