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《研祥再造非经典》讲述了：在2007年的时候有幸结识了陈志列先生，和我年龄相仿
，却已经带着他的团队在特种计算机领域里打败了众多国际品牌，很惊讶中国还有这样
的企业，不显山不露水却悄然坐上了世界第三的位置。很多朋友都同我一样好奇，想看
看陈志列成功的金钥匙。但是接触久了就发现，在陈志列管理下的研祥集团，却有着貌
似随意、实则严谨的管理体系。例如见到陈志列的时候，他总是要求大家对他直呼姓名
，这在遵从礼仪、受着千年礼教熏陶下的中国企业里是不多见的，问其端详，只是说“
叫名字省事，可以免去很多的繁文缛节，提高工作效率！”研祥企业中的一个简单道理
，却蕴含了很深刻的管理哲学——追求效率，是企业得以长久发展的根本；追求效率，
不仅是企业家追求成就与利润的体现，也是企业员工发挥才华、实现自我价值的最好方
法。因此，我们从今天的这《研祥再造非经典》中看到了很多这样的事例，无不处处体
现了研祥集团对于简单高效的理解。我想，这也就是陈志列和他的团队们成功的秘诀吧
！
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重新再读一遍感觉学到了不少，毕竟上次读还是接近10年前的事情，环境和场景不一样

-----------------------------
南海大道南行，印象最深的两栋大厦就是摩比和研祥，这也是在此之前对于研祥的全部
了解（对特种计算机行业国内第一，竟一无所知，着实惭愧）。本书以创始人陈志列创
业为开篇，意图从战略转型、创新、品牌建设、管理等方面，向读者展示研祥十六年的
发展历程及成就，大概是出于回避涉及商业机密，或者作者非业内人士之故，个人觉得
并未达到预期效果。内容组织稍显凌乱，除关于营销的几个案例颇为有趣外，大多停留
在表面，研祥的核心竞争力未能凸显。从代理产品销售起家，到实现自有品牌产品的研
发、生产及销售，从国产替代中找生机，这是无数民营曾经走并正在走的路。研祥从19
93年靠代理起家，到发展成为国内第一的特种计算机供应商，在众多经受了时间与市场
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考验的民营企业中，也具有一定代表性。本书成稿于2008年金融危机后，距今亦十年
有余。

-----------------------------
了解研发类企业的风风雨雨

-----------------------------
我国有很多牛叉的公司，可是却没几个人知道。。。
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