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《班组长如何控成本》是精益生产现场管理系列丛书中的一本。它突破了传统成本控制
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管理类书籍对成本控制划分混乱、观点片面零散的缺点，围绕成本控制。在第一、二章
介绍了成本的实质和成本控制方法。精益生产现场管理通过这个章节的学习会从总体上
把握成本控制，潜移默化地培养其成本控制意识，做好在工作中进行成本控制的热身准
备工作。

第三章追根溯源直指成本控制与削减的核心——企业浪费。在这一章中，现场管理干部
和生产班组员工可以结合讲解中实实在在的浪费现象，进行自我检查。一旦发现任何浪
费现象，就能利用文中消除浪费的方法，彻底消除浪费现象。

后面各章步步追踪从日常管理成本、物料成本、人员成本、研发成本、采购成本、库存
成本、质量成本、营销成本八个方面全面阐述了精益生产现场管理如何全面科学地控制
成本。

此外，《班组长如何控成本》最后还附上了相关成本管理工具表单。结合书中的成本控
制方法和企业自身情况，操作性和针对性极强的工具表单能帮助企业管理者检测成本控
制效果，将书中的成本控制方法真正落实到企业生产经营活动中的每个细节上。根据工
具袁单，企业可以查漏补缺，不断提高成本控制水平。

“行船靠掌舵，理家靠节约”，企业成本控制是企业管理的重要内容之一。《班组长如
何控成本》从生产型企业成本控制的实际工作内容出发，对现场管理者面临的所有成本
控制问题进行深入浅出的分析和讲述。成本控制理念新颖独特，形式清晰明了，语言生
动活泼，内容具体详尽，浅显易懂，讲解方式配以小故事、图片、经典案例、表格等多
种形式，非常适合企业班组长学习和实际运用。

“节约一分钱，等于生产一分钱”，相信企业班组长通过阅读《班组长如何控成本》这
《班组长如何控成本》，都会获益匪浅，使企业成本控制管理水平得到显著提高。
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