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作者希莉格主持「史丹佛科技創業計畫」（STVP）多年，是非常成功的創意與創業導
師，專門教導大學生（特別是以當工程師為志向）如何規畫未來及創業。幾年前當她的
兒子快要上大學時，她回想起自己讀大學和初入社會的挫折與經驗，不禁希望當年20歲
時有人能提點她，於是與兒子分享這些寶貴心情。後來她對一群史丹佛學生分享這些觀
察和領悟，把演講題目訂為「真希望我20歲就懂的事」，引發熱烈迴響與共鳴，並應邀
到全球發表演講，最後決定將她的豐富經驗和創意課程寫成這本激勵人心的精采著作。

希莉格說，每個人20歲時都會有茫然面對未來、不知何去何從的強烈焦慮感，其實你應
該欣然接受這種不確定，不確定才是激發創新的火種，也是向前邁進的重要力量。最有
趣的經驗往往發生在偏離既定道路、挑戰傳統假設、從失敗錯誤中看出全新契機的時候
！

誰說南極不能賣比基尼？誰說餐廳不能賣蟑螂壽司？蘋果電腦的賈伯斯就會告訴你，被
開除是他這輩子最棒的一件事，讓他展開人生最富創造力的一段時光！其實不管你是20
歲、30歲、40歲甚至50歲，只要願意跳脫人生框架、勇敢嘗試失敗、以健康的心態挑
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戰所有「不可能」、把握每個大放異彩的機會，就會帶來無窮的可能性！

作者介绍: 

孕育Yahoo、Google等公司的史丹佛大學素有「矽谷創業搖籃」之稱，校內的創業課程
幾乎成為每個史丹佛人的必修課。希莉格身為史丹佛科技創業計畫執行長，她認為在這
個步調快速的社會裡，理工科學生只接受科技訓練絕對不夠，應該要具備更多「軟性技
能」，了解自己即將面臨的商業環境。希莉格以創新的教學方式，教導來自不同科系的
學生把問題變成機會，也因為她深具啟發性的教學方式，獲得學生票選為傑出教師。
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01 拍賣史丹佛學生──買一送二 37
如果你手上只有五美元的種子基金和兩小時的時間，你要如何賺到錢？我在史丹佛大學
上課時，給學生出了這樣一個作業，鼓勵他們充分發揮創業精神，挑戰假設，利用有限
的資源以小搏大。
02 打造自己的太陽馬戲團──擁抱問題，打破框架 53
我播放電影《馬戲團》的片段，請學生找出關於傳統馬戲團的種種假設：大帳篷、動物
表演、便宜的票價、大聲叫賣、爆米花、火圈……等。接下來，我要他們顛覆所有假設
，想像完全相反的情況。結果就出現一種新型態的馬戲團：太陽馬戲團。
03 來一客蟑螂壽司吧！──把餿主意變成好點子 73
我要求每一組都提出「最棒的構想」和「最爛的構想」，然後我把標示「最棒的構想」
那張紙剪成碎片，把「最爛的構想」重新發下去。現在每一組手上都有一個別組覺得很
爛的構想，他們必須設法把它改造成最棒的構想。
04 撿起散落地上的金塊──生活中處處是機會 99
這個世界有兩種人，一種人總是等著別人准許他們做自己想做的事，另有一種人則是發
許可證給自己。機會就好像散落地上的金塊，等著有心人把它們撿起來。
05 矽谷的祕密醬汁──寫下你的失敗履歷表 117
被蘋果開除，可能是我這輩子碰到最棒的一件事。我可以拋開成功的重擔，再度輕鬆當
個每件事都不是那麼有把握的新人。我因此有充分的自由，展開我一生中創造力最豐富
的一段時光。──蘋果電腦創辦人賈伯斯
06 享受人生的意外旅程──找到自己興趣、能力和市場需求的交集 149
生涯規畫應該好像到國外旅遊一樣，即使你事先做了周全的準備，有詳細的行程表，也
安排好晚上住宿的地方，但最有趣的經驗往往不是透過事先規畫而來的。你印象最深的
部分都是旅途中突然迸出的意外、偶遇的驚喜。
07 檸檬汁變直升機──幸運的人有哪些特質？ 169
幸運的人會把握剛好碰到的意外機會。他們不是穩穩操控著人生既定的航行軌道，而是
隨時注意周遭發生的事情，因此能夠挖掘出每一種處境的最大價值。
08 最有價值的生日禮物──改變人生的簡單小事 191
誰能料到十歲生日時母親送我的萬用卡，竟然變成我收過最有價值的禮物！許多學校沒
有教的簡單小事，會對你的人生造成很大的不同。多年來我因為不明白這些小事而跌過
很多跤，也曾犯過一些無法彌補的錯誤。
09 老師，這個會不會考？──不要放過任何能大放異彩的機會 217
學生最喜歡問老師：「這個會不會考？」經過多年學校教育的不斷強化後，學生都曉得
他們只需要達到最低要求，就能拿到想要的成績。要達到別人的期望並不困難，然而如
果能突破自己的極限，就會發生許多不可思議的事情。



10 擁抱不確定的未來──三十歲、四十歲甚至五十歲時都應該懂的事 235
我現在有時候仍會不知該往哪裡走，面對眾多選擇時覺得不知所措。而如今我明白，不
確定正是激發創新的火種，是驅動我們向前邁進的重要力量。
· · · · · · (收起) 
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评论

这是一本给人以勇气的书。或许读者不仅仅是作者当初设定的20岁左右的小朋友。
另，与作者通过一封邮件，据她说，该书大陆简体字版权已被国内某出版社购买。希望
能尽快看到该书在大陆出版。

-----------------------------
有声书，耳目一新。如何在2小时内用5美元赚到更多的钱？你知道最厉害的赚到了650
美元吗？他们是如何做的？做事之前要经过思考，不要让固定的思维限制了你的想象。
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人生非一成不变可以计划的，要敢于迎接挑战和面对失败。要记住，付出才会有回报，
所以要努力去做每件事。准备阅读。

-----------------------------
真庆幸我20岁就读的书

-----------------------------
真希望我20歲遇到這種教授! 多觀察週遭生活的人事物變化,會有意想不到的收穫!

-----------------------------
“励志”书，一翻而过

-----------------------------
有机会希望买书细读

-----------------------------
47/100容许自己去大胆想象、容许自己去挑战假设、容许自己用新的眼光看待世界、容
许自己失败、计划自己想走的路，然后自己去拥抱不确定的未来，不错过任何一次大放
异彩的机会。书本里的各种实验都值得自己去反问自己如果身处其中该怎么做？在没有
任何资金的情况如何赚取最多的利润？自己的失败精力有哪些？反思后要如何继续前行
？如何修炼幸运体质：等等。PS：这是我第一次读完一整本竖版的繁体字书籍，这么
有能量的书值得多看几遍。

-----------------------------
这本书在我心中，总是和“关超人”连在一起，顺带还有那半年一辈子都忘不了的时光
。

-----------------------------
废话多绕啊绕的

-----------------------------
本来是本很好的书，可惜看到后面有很多翻译的问题，有赶工的成分....让本来很好的书
，变的零散

-----------------------------
sophomore



-----------------------------
适合创业者和20岁左右怀揣梦想和创造力的人。

-----------------------------
中国人的顽固思想英根深蒂固。很羡慕能自己决定自己人生的同龄人！唯一有感触的就
是 选择自己的工作。。。。。。。。 我为啥要学会计
我以后注定是不开熏的！！！╭(╯^╰)╮

-----------------------------
2013.2月 每月一书

-----------------------------
这本书给了我很多新的思维和想法，还有关于亲情的道理，不是大道理，但是你会明白
。

-----------------------------
關於創意和創業的一本書，講述各種例子讓讀者可以輕鬆地理解作者觀點
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