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《生根者牛:闲话我与牛根生》内容简介：从1995年相识、1996年出任伊利决策顾问，
说起来与当时的牛副总、后来的牛总裁，相互之间确实有太多太多的鲜为人知。作为阶
段性的启蒙老师和一直以来的兄长，我对根生的了解还算深刻——“牛头”虽鬼，但够
不上诡计多端；“牛心”虽善，却谈不上善莫大焉。揣此平常心，“事”发之前始终将
其视为纯粹的“人”，不予捧抬，更不予捧杀；“事”发之后努力将其视作典型的“商
”，不予棒喝，更不予棒杀……

头一眼看去，书名反向读来“牛者根生”，根生名讳含括其中，无论有怎样的巧合，有
怎样的撞车，其实《生根者牛:闲话我与牛根生》只为天下“生根者”说。

问题乳业弃旧图新，心态与负罪不同，状态与戴罪不同，欲要重整旗鼓，其实只需视自
己为“会随时松懈的人”，视责任为“会随时转化的祸”。

清醒源于昏热，成熟始自难堪。俗人之所以能够修成高僧，少不了佛在经常说，佛在经
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常劝，无缘参禅之我辈，有群众监督是福，无群众监督是祸……

越浅白的概念越难解，越简单的事理越难缠。《生根者牛:闲话我与牛根生》既与牛相
关，也与奶相关，但最终既非一味救牛，也非一味救奶，既非完全就人，也非完全就事
。

人学无纲，世事无常，有怎样的心灵固守，就可能有怎样的自以为是。因此，摸着石头
过河，谁摆造型谁先死；守着烙饼挨饿，谁会转身谁先活。

天苍苍，野茫茫，并非终日“风吹草低见牛羊”的内蒙大地，需要脱贫致富，需要乳业
兴农，需要更多的领头羊出类拔萃，需要更多的“牛根生”好自为之……
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评论

建议改为作者自传。
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书评

对乳业及其领军者的劝诫 ——读《生根者牛：闲话我与牛根生》 文/任孟山
按照我的读书的习惯与认识，我不是很愿意在读一本书之前和这本书的作者交流。原因
很简单，任何著作作为一个文本，一旦公开出版，它就具有了公共性。在这种情景下，
所有的读者都是这本书的参与者，所谓“...  
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