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素质差，但大部分情况下是管理者自己不清楚现场管理的核心理念：“围绕着现场各岗
位的工作，追求更快捷、更准确、更安全、更舒心的工作环境。”

如果以这样的理念指导现场管理工作，基层员工一定会非常乐意配合。那么如何实现上
述核心理念呢？笔者的回答是“大力推行6S吧”。已经有许许多多像海尔、联想、TCL
、首都航天、西安航天、三元乳业、三一重工、中联重科等企业品味到6s管理的巨大好
处了。当然中国还有更多的企业需要借助6s管理走向科学管理之路。
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