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《亨格&惠伦战略管理》不仅是一本优秀的也是一本特色鲜明的战略管理教科书。该书
立意高远，体系完整，结构合理，内容丰富。更重要的是，该书具有以下两大特色：第
一，当代主题与传统主题的结合。该书的书名直观地反映了这一特色，正如该书作者所
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言，企业政策是战略管理以前的叫法（或者说战略管理是企业政策现在的叫法），这种
结合不仅表明了战略管理与企业政策的承继与发展关系，同时也拓宽了该书的主题。从
环境和行业分析到资源和能力分析，从总体方向管理到公司内部整合，从战略的制定到
战略的实施、评估与控制，从战略活动到公司治理、社会责任与管理道德，从站住脚的
大公司到危机四伏的创业公司的战略问题，从营利组织到非营利组织的战略问题，包罗
万象的内容有助于读者理解战略管理的本质和该领域的理论与研究成果。

第二，理论模型与分析方法的结合。两位作者提出了由环境扫描、战略制定、战略实施
、评估与控制四个基本环节构成的战略管理模型，作为贯穿《亨格&惠伦战略管理(原书
第11版)》前11章的理论框架。为了帮助学生更好地理解和应用该模型，作者还提出了
使战略决策过程可操作化的一套完整的战略审计分析方法。在战略审计中，作者开发了
外部因素分析表、内部因素分析表和战略因素分析概要矩阵三种实用技术。战略审计可
以帮助学生在分析案例时完成战略方案和实施计划的拟定。据作者所说，世界各地成千
上万的学生采用这种方法进行案例分析，效果非常理想。
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