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《成败90天:新任公共部门领导的关键成功策略》内容简介：每年美国有超过25万的公
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共领域的管理者来到新的工作岗位。每个人都将面临特殊的挑战——更高的公众知名度
、更多的利益相关者、更复杂的政治环境，所有这一切都使得他们的过渡期充满挑战。

在《成败90天:新任公共部门领导的关键成功策略》中，作者为公共领域的领导者提供
了一个有效的框架。《成败90天:新任公共部门领导的关键成功策略》简明实用，为处
于各个级别的政府部门的新领导提供了一幅路线图，使他们能够通过应对好以下九大挑
战而加速度过过渡期。

明确期望：和新上司建立富有成效的关系，确定你们将如何进行合作。

制定策略：放弃“……是最佳方法”的思维，要判断形势以制订有效的计划，履行你的
职责。

加快了解情况的步伐：确定你了解情况的最佳渠道，使用系统的方法和计划加速了解情
况。

取得初期成效：明确长期工作重点，取得初期成效，提高个人信誉。

建立团队：接管并改变团队，处理长期目标和短期目标之间的矛盾，建立新的团队流程
。

实现力量的协同：评估并修正战略、结构、系统和技能之间的不协调。

创建同盟：确定主要的利益相关者，了解影响力网络方面的信息，以获得支持。

避免可预见的意外：发现可能危及组织的潜在威胁，在它发展成危机并爆发前，采取行
动。

保持个人平衡：建立并强化自我管理规则，开发建议-咨询网络。

作者还提供了避开几个主要的“过渡期陷阱”的详细策略，这些“陷阱”包括不能解决
互相竞争的工作重点，以及无力应对信息过量等。

《成败90天:新任公共部门领导的关键成功策略》集中研究了政府部门的新领导面临的
挑战。对任何希望成功领导公共部门的人来说，这都是一本必不可少的指南。

点击链接进入英文版： 

The First 90 Days in Government: Critical Success Strategies for New Public Managers
at All Levels
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没人评价，我作为非公共事物部门，也就是企业的初级管理者第一个评价一下。
有帮助。
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