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《政府投资项目企业型代建制实务》共分四大部分，18章。第一部分是国际公共工程建
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设管理制度，详细介绍了英国、日本、新加坡、中国香港的公共工程建设管理制度，并
详细分析了各国(地区)制度的特点和优劣。第二部分是我国代建制基本模式中的关键问
题，对我国已经开始了代建制试点与推进工作的45个副省级以上地区的代建制模式进行
了分析整理，将其分为企业型代建和事业型代建两种基本模式，其中企业型代建又可分
为以“北京模式”为代表的政府职能部门作为委托方通过市场选择专业项目管理公司的
企业型代建式和以“上海模式”为代表的政府指定投资公司为委托方，再由投资公司选
择工程管理公司的企业型代建式。《政府投资项目企业型代建制实务》对上述模式进行
了详细阐述，并总结出了代建人选择、代建制取费制订等制度设计中的关键问题。第三
部分是代建制运行过程中的关键问题，结合我国的工程建设基本程序，对企业型代建项
目在决策阶段、招投标阶段、施工阶段以及竣工验收阶段所面临的关键问题进行分析整
理，并提出了相应的改进措施。第四部分是灾后恢复重建政府投资项目的代建实务，结
合四川的实践对灾后恢复重建政府投资项目的代建制实施具体流程进行了介绍。
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