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孫中山先生自獻身中國革命以來，即與不少有識之士欲就管治之道向香港取經，為中國
現代化尋求出路。究竟英國成功治理香港的訣竅何在，值得中國借鏡？

在這部資料詳盡、論據中肯的著作中，曾銳生博士探討被視為香港政府精英的政務官，
如何令一百四十年前庸昧的初期殖民地政府，演變成二十世紀末最優秀的現代政體之一
。
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二次大戰後，香港政府成功融合中國傳統政治和現代英國公務員系統的精髓，把效率、
誠信、公正、仁慈家長主義及不干預思想融為一體。香港因而取得空前發展，尤以工商
與金融業成就顯著。中國對香港的「一國兩制」政策，部分原意是要確保香港成為中國
特別行政區後，其卓越管治得到承傳，延續繁榮安定。

本書從歷史角度描述政務官的工作生涯和演變，從中透視特區政府如何維持並進一步提
高管治成效。

序言

第一章 殖民地社會的管治

治理非華裔居民

管治本地華人

缺乏健全體制

第二章 官學生計劃

計劃的起源

從官學生至官場明日之星

對殖民地政府的影響

第三章 仁慈家長主義

學習中文

官學生的生活與工作

培育精英

第四章 太平洋戰爭的影響

消除種族歧視

展現新貌

第五章 擴大政府架構

從官學生至政務官

政務活動範疇不斷擴大

守舊派的沒落

迅速發展與蛻變

第六章 迎接華人社會的挑戰

現代理民官的生活與工作



民政主任的生活與工作

輔政司署的生活與工作

政府部門的生活與工作

打擊貪污

第七章 本地化

「翻新殖民官」與外地新進

本地招聘的障礙

「無形屏障」背後

性別障礙的結束

英國官員還是中國官吏

第八章 迎接現代的挑戰

麥堅時改革

沒有民主下的問責制度

為帝國終結作好準備

第九章 政府中的精英

團隊精神

與非政務官的關係

與倫敦的關係

第十章 自我克制的精英管治

聰明睿智與良好管治

自我克制的政治中心

更深遠的意義

註釋
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曾銳生，香港大學畢業，於牛津大學獲博士學位，現為牛津大學聖安東尼學院查良鏞院
士兼政治學教授。曾任聖安東尼學院亞洲研究中心主任和教務長。有英文著作十二部，
其中五部是關於香港的專著。最新著作是《現代香港史》（A Modern History of Hong
Kong，香港大學出版社，2004）。
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标签

香港政治

政务官

官学生

香港研究

建制派

（行硕）特别行政区政府与政治专题研究

香港

计划

评论

官学生（也就是后来的政务官），为香港良好管治的建立起到了重要的作用。简单来说
就是能够顺应历史变迁，做到有所为有所不为（特别是二战后）。作者把官学生的成功
主要归为以下三点：精英、自我克制和团队精神。我认为，归根结底还是英式文化修养
在起作用。虽然当时香港的制度异于英国本土，但这些官学生多来自英国，接受的也是
英式教育，于是，虽然行政是主导的，但官员们心中有自我约束。另：本书英文版和中
文版都是港大出的，但品相一个天一个地，且不说设计，港大出中文书都不舍得用好纸
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么？
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