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雷曼兄弟 Lehman Brothers, 1850-2008

為來自德國巴伐利亞的雷曼兄弟於一八五○年所創，初期專營貿易與乾貨買賣。南北戰
爭之後，雷曼兄弟移師曼哈頓，成立紐約棉花交易所，進軍股票與債券買賣，並出資協
助成立咖啡交易所與石油交易所。

雷曼兄弟創建「商業國家銀行」等多家銀行，也為通用雪茄公司、席爾斯連鎖百貨、梅
西百貨等企業籌措創業資金，扶植美國航空、環球航空、汎美航空，也是催生RCA公司
的主要金主，發明了第一台黑白電視機，還出資贊助派拉蒙、二十世紀福斯等好萊塢製
片公司。

2008年9月15日，雷曼兄弟聲請破產，美國經濟急凍，全球股市震盪，為1929年「經濟
大蕭條」以來最大的金融危機揭開序幕。
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雷曼兄弟的倒閉、乃至這波全球金融海嘯堪稱一場「超完美風暴」：1990年代全球化
熱潮勢不可擋，終於在在1999年廢除了限制商業銀行、證券公司與保險公司不得跨足
彼此間的業務，也不得互相持股的《格拉斯－史帝格法案》。

隨之而來的達康泡沫與911恐怖攻擊，時任聯準會主席的葛林斯潘為了避免美國經濟受
創，不斷調降利率。

此時中國經濟開始加速成長，出口低廉的消費性商品，讓葛林斯潘得以繼續祭出低利率
政策，刺激美國經濟成長，同時避開通膨夢魘。而華爾街除掉《格拉斯－史帝格法案》
的緊箍咒，則推出五花八門的高收益債商品，槓桿倍數與風險不斷攀高，終至紙包不住
火……。
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●作者介紹

羅倫斯．麥唐納

Lawrence G. McDonald

目前擔任Pangea Capital Management
LP的常務董事。曾擔任雷曼兄弟危難債券與可轉債交易副總裁，至二○○八年為止。
曾是該公司最能持續獲利的營業員之一。作者也是Convertbond.com的共同創辦人，該
公司曾被《富比世》雜誌評選為二○○○─○三年的「最佳網站」。
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领导毁人啊...

-----------------------------
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书评

整本书是讲述雄心勃勃的家庭破碎环境下的作者成功奋斗历史。
作者是从美国的末流中学、末流大学毕业后，进入一个末流的食品公司做销售员。作者
在销售业绩做到超一流后，开始职业转型。他几经波折，还是获得了末流证券公司的支
援，成功地考取了经营牌照，并进入美林证券。在美...  

-----------------------------
常识是什么？
我想在金融界，一个显而易见的常识就是：倘若一个公司是垃圾，那么它所发行的股票
或者是债券也应该是垃圾。价值的投资所遵循的也就是这个简单的逻辑，不过这个看起
来简单的逻辑在实践起来可就没那么简单了，因为在扑朔迷离，利欲熏心，充斥着谎言
的华尔街，如...  

-----------------------------
作 者应该是美国的麦克唐纳。 作 者 简 介：
劳伦斯·麦克唐纳，受投资家父亲的影响，年幼即立志从事金融业。为积累销售经验，
从猪排销售代表做起，获“公司最佳销售员”后辞职，正式入行证券业，先后任职于美
林、花旗美邦、摩根士丹利。之后与友人携手创办证券资讯专...  

-----------------------------
强大的堡垒总是从内部被攻破的，也只会是从内部被攻破。
内乱，是衰亡的开始，尤其是顶层的混乱与无作为。再强大堡垒，也扛不住混乱的自残
。直往冰山上撞的航舰啊，你真是可怜。
盛极而衰，欲使其灭亡必使其疯狂，当前疯狂，灭亡随之而至。  

-----------------------------
商场如战场,更何况现在是隐形的子弹,倒下的人不计其数,死都不知道怎么死的.巨大的风
险依然具有强大的诱惑力.一将功成万骨枯,踩在无数枯骨上的雷曼帝国不停地扩张,吞并,
扩张,一如成吉思汗的野心和冷酷.最终逃不过历史的重蹈覆辙.古往今来换了一波又一波
人,其实都是一样一样的.  

-----------------------------
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