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《揭开行政之恶》内容简介：在《揭开行政之恶》一书中，艾赅博与百里枫论述道，正
如去人性化行为与种族灭绝行为中所显示的，行政之恶的趋势已经深入到公共行政的身
份认同当中。行政之恶的普遍特征是，从事普通职业的人们被卷入邪恶的行径，而本身
并不自知其过错。在道德错位的情形下，人们甚至可能将自己的邪恶行为视为好事。

在一个流行“抨击官僚”的时代，《揭开行政之恶》企图为一种更符合伦理标准的、也
更为民主的公共生活奠定一个基础，这样的公共生活意识到邪恶有可能发生，从而努力
避免自己不自觉地走上这样一条道路：路的尽头就是国家支持下的去人性化行为及毁灭
行为。

与初版相比，《揭开行政之恶》新版增加了新鲜的视角与材料。初版（1998）曾作为
最杰出公共行政著作获颁美国公共行政科学院著名的年度奖“布朗洛奖”，美国管理科
学院中有两个学部（公共与非营利部及管理社会问题部）也颁给《揭开行政之恶》“年
度最佳著作”奖。
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艾赅博(Guy
B．Adams)，密苏里大学(哥伦比亚)杜鲁门公共事务学院教授、副院长，《美国公共行
政评论》主编。他于1977年在华盛顿特区的乔治·华盛顿大学获得公共行政学博士学
位。他的研究兴趣集中在公共行政历史与理论、公务伦理以及组织研究，目前已出版学
术成果50多种，包括专著、篇章以及发表在全美顶尖的公共行政学杂志的学术论文。
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他于1990年在佛罗里达州立大学获得哲学博士学位。1994年到2000年，任《公共事务
教育杂志》的执行主编。他的研究与教学兴趣是组织理论与行为领域、社会政策、公务
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杂志的学术论文。
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-----------------------------
候机的时候读完了，过完63我们就到65，去人性化的社会，无恶不作。
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-----------------------------
纳粹大屠杀和航天事故和日裔美国人集中营。

-----------------------------
道德错位

-----------------------------
本来想以这个主题论论政治与行政关系，重新审视下二分法在功能—责任维度的价值，
卒于生存困境，不能写，过阵子写来自娱自乐吧。（2011年早些时候读过的，那会的
我还是那么较真+天真）

-----------------------------
有一点片面，行政应是有恶亦有善。就像对权威的服从，既有助纣为孽的一面，也有稳
定社会的一面。

-----------------------------
已阅。。。

-----------------------------
视角特别

-----------------------------
很有见地（写读书笔记用的）

-----------------------------
写的挺好的。。看完第五章了。。||还算挺认真的看完了。。“历史意识的缺席就是对
行政之恶的公开邀请。”这是全书最打动我的一句话。

-----------------------------
个人在技术-理性的职业素养与个人对社会的责任。个人无意识的作恶。

-----------------------------
论证力度羸弱而不严谨。



-----------------------------
官僚体系的弊端，在于禁锢思想而导致个人的不作为，从而放纵邪恶野蛮地生长。当最
终灾难降临，没有人觉得是他的错，都是领导的错，他只是个服从命令甚至在自己的岗
位上尽忠职守的好员工。比如，将犹太人送往集中营的列车员，或者截取情报的棱镜项
目职员。

-----------------------------
技术理性

-----------------------------
行政之恶的普遍特征是从事普通职业的人们被卷入到邪恶的路径之中，而本身却并不知
其过错。身处在大公司（系统）的人恰面临着这样的尴尬，到底未来世界中，小公司和
大公司谁才能给人以安全？一切没有定论

-----------------------------
“不要绝望，对于文明的未来你无须如此忧虑，人类的攀登并不高远，他的堕落也不会
深重”。

-----------------------------
技术理性
封闭压抑的组织气氛不知不觉就倾向于行政之恶，侵犯无辜人群的权利而不自知。个人
道德与组织追求冲突，现代科层制使人倾向于选择风险最小化的行为方式--服从，恶亦
由此而长。人总是要生活在组织当中，无论处在什么位置上，都应了解自身恶之倾向。

-----------------------------
行政人员在职业操守规范下无力抗拒上层政策要求的所谓修正居然是协商民主一类。

-----------------------------
是科学还是不是科学？是科学还是不科学？

-----------------------------
“历史意识的缺席就是对行政之恶的公开邀请”

-----------------------------
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书评

专题撰文 白锐(暨南大学公共管理系副教授) 穿上制服，他们就会变得邪恶
刚刚过去的2009年，“唐福珍”是一个让人无法直视的名字。我常常思考这样一个问
题，为什么看上去普普通通的人们，只要穿上某种制服，就会在特定的社会组织(无论
是公共组织还是私人组织)下，做出...  

-----------------------------

-----------------------------
从他人反观自己，从历史反思现实，从人性反思组织，如果在读这本书时要获得什么深
刻的体验，这三条维度即是标尺。  

-----------------------------
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