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益激烈的情况下，创新作为获取和维持竞争优势的一种手段，对于企业的成长与发展至
关重要。由于不同的创新方式对企业的影响各不相同，因此对于处于不同环境和具有不
同特征的企业而言，如何根据环境和自身特点选择合适的创新方式则成为企业需要解决
的关键问题。

《探索性创新、开发性创新与企业绩效关系研究》基于组织行为适应的探索与开发理论
，立足企业层面，选取探索性和开发性创新与企业绩效关系为研究对象。利用251份有
效调查问卷，通过因子分析、调节回归分析等方法，剖析了探索性和开发性创新两种方
式如何影响企业绩效的作用机制。在具体内容上，实证检验了两种创新方式及其平衡性
对绩效的影响，并且考察了在特定的环境不确定性、冗余资源以及组织结构特性条件下
，如何选择和权衡两种创新方式才更有利于促进绩效的作用机制。
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