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《降低人力成本的十大板斧》内容简介：如何有效地控制人工成本，应该说是人力资源
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管理的重大内容，因为人力成本不单事关组织的整体成本。成本过高会影响组织在其他
方面如技术上的投入，成本太低及人工成本支付不足往往又很难吸引人才的加入而最终
形成对组织发展的羁绊。显然，这是个事关效率与公平的问题。

《降低人力成本的十大板斧》主要讲述如何运用经实践验证有效的、可操作的人力资源
管理手段和管理技术达到降低人力成本的目标，为企事业单位提供了十种降低人力成本
的方法，务求帮助大家把人力成本控制在合理或可以接受的范围内。
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胡八一，国内著名的人力资源管理“落地派”创始人。柏明顿人力资源管理咨询公司首
席顾问师，曾任松下电器、杜邦公司人力资源管理高级职务。
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《8+1绩效量化技术》

《三三制薪酬设计技术》

《有效面试十大方法》

《潜能测试十大技术》

《晋升设计十个要素》

《人力资源规划实务》
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《激励员工全攻略》
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人力资源管理经典案例编著

《8+1绩效量化案例精选》

《三三制薪酬设计案例精选》

《岗位说明书案例精选》

《组织架构与部门职能设计案例精选》

《能力素质模型构建与应用案例精选》
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翻了一遍。人工成本比例的数据和外包项目计划书写作注意事项可以参考。其它就没什
么新意了。

-----------------------------
只是大致浏览了一下，把10个要点记下了

-----------------------------
相当烂的书。结构凌乱，十大板斧一半是在凑数，通篇大道理不落地，错字连篇，案例
分析粗糙。2013-8/100

-----------------------------
通读完本书，觉得还是蛮不错的，作为一名HR从业者如果想从本书中获得一些旁门左
道的技巧，肯定是不现实的，但对于工作中的一些技巧还是很有参考价值的，个人非常
推荐其中板斧八关于薪酬设计的内容，这一块对于HR从业者来讲是个难点，但胡老师
在书中的解析还是蛮到位的，值得推荐。我觉得对本书打低分的原因，主要是很多人没
有系统化的人力资源管理经历，同时又不善于主动提升个人在企业的主动性，于是最后
多数成了事务人员和救火员，个人的职业价值难以体现。对项目外包的内容可以作为企
业高层的参考。整体不错。
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