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的操作手法，让更多的小老板做事时有方可循，全面系统地考虑问题，解决问题，减少
失误，避开陷阱。奇：用逆向思维的方式，做成别人想做但不能做的事，最大限度地发
挥小老板们的创新精神，用脑子来挣钱，避免在技术、资金、人脉和规模上没有优势时
与对手硬拼。狠：生意场上难免会遇到一些对手玩弄流氓手段，这时如能掌握一些巧妙
而又不触犯法律的方式来解决，将事半功倍。特：如果将其他的同类书比作“正说三国
”，那么《小老板的生意经》则是“水煮三国”，没有套话，一切皆从小老板真实生活
中的解决方案入手。这些招术虽然上不了经典教材的大台面，但却符合目前中国的国情
，很实用。

作者介绍: 

大学毕业20年来，从事过不少职业，当过锅炉工、电工、维修工、售货员、工程师、记
者、编辑、销售部经理；也曾数次创业，开过商店、技贸公司、汽车配件公司和文化公
司；既打理过一两个人的小店，也在联想和赛迪等上市公司做过部门负责人。

当初，怀揣600元只身闯京城，每月只能拿到800元的工资。凭着超强的工作能力，两
年后年薪升为10万元。曾经创造过3年内将年收入2万多元的小店做成年赢利40多万元
的批发商，又有着将一个白手起家的项目做到当年全国同类产品销量第一的辉煌。当然
，也有策划和操作失误的时候，两年左右几乎颗粒无收，用老本来支付员工工资。

他将发生在自己身上或者身边朋友身上的真实故事写出来，让更多的小老板或者即将创
业的朋友们借鉴，让他们少走一些弯路，多避开一些陷阱，在阅读中受到启发，开拓思
路。也许看到其中的某个故事和自己的经历相似时，他们会心一笑，在前行的道路上不
再感觉孤单。

目录: 前言Part 1 进货篇 1．最低5000元的货，现价4500元，进还是不进？
2．怎样把亏损22万元，变成赢利4万元？ 3．为了留住客户，需要备全所有的货品吗？
4．每样货物不能进得一样多，进货品种和数量怎么搭配才合理呢？
5．以货易货比现金进货更划算
6．困扰老板的进货吃回扣问题，用什么办法解决？Part 2 营销篇
1．备了一天的货，不到中午就卖完了，是好事还是坏事？
2．生意不好，老板会愁；生意太好，老板也愁？
3．卖得越多赔得越多，可还是要卖，损失怎么办？
4．长袖善舞、巧舌如簧适合做生意，天生结巴一样能将生意做出特色
5．做广告也有诀窍——广告费用节省的窍门
6．大树底下好乘凉——小项目如何做广告？ 7．你想卖绿叶，那就先给绿叶配朵红花
8．利润和人气，你要哪一个？ 9．同样是卖米豆腐，为何5元一碗比2元一碗更畅销？
10．就餐环境变好了，为何利润却变差了？
11．有货不发，要货不给，为何利润更高？
12．买水免费送饮水机——昏招还是妙招？ 13．扩大销售，摊薄固定成本
14．降低成本还是增加销售数量，何去何从？Part 3 库存篇
1．皮包公司，家里的货物缘何堆积如山？ 2．设立警戒线，库存多少有依据
3．做生意就像炒股票，要有通过降低库存来止损的勇气 4．谁说货物看涨就要囤货？
5．1000元进的货，销售价降到了700元——卖还是不卖？Part 4 账款篇
1．巧用三角债，也能追回欠款 2．虚拟的促销活动，钓回没有办法追回的货款
3．要烂掉的欠款，找“带头大哥”帮忙 4．哪些钱收不回来，又该如何看待这些钱？
5．账面上明明有钱，可实际上就是没钱，原因何在？
6．把握好时间差，几十万元也能当几百万元用 7．信用卡结算帮你降低欠款风险Part 6
经营篇 1．我卖多少才能保本，再卖多少才能达到目标？
2．老板自己的工资也要算进成本 3．老板做成了自己的生意，还能找对方要提成？
4．应付款项也许是你最好的“无息借款”
5．生意就像股市，别人往外跑的时候，也许就是你抄底的时机



6．什么样的企业更容易贷到款？
7．自己做花5000元，请别人做花1万元，这5000元要不要省？Part 6 思路篇
1．赊销进货——降低资金压力的又一个诀窍 2．悄悄地把竞争对手变成你的下线
3．3万元搞定30万元的业务拓展工作——让厂家为你做嫁衣
4．用第三方买单的方式达成你的目标 5．当心贪多嚼不烂，不要以为什么钱都能挣
6．做不了但又不想放弃的生意，咋办？——外包呗!
· · · · · · (收起) 
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道理都是司空见惯的，难得的是，作者都用具体的例子把这些一一阐释出来。

-----------------------------
好多小故事都听过
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-----------------------------
内容有些落后了

-----------------------------
快速跳读，感觉作者是研究股市的，而且没研究好。

-----------------------------
做生意关键词： 1、聚集人气 2、摊薄固定费用 3、增加资金和资源的流转

-----------------------------
在大宗暴涨的时候读读生意经，做一做实业的梦

-----------------------------
了解真实的小生意，还有不少启发

-----------------------------
53#60@2014很好很强大，精华见笔记。点到为止。6.12

-----------------------------
#2013读书计划#（67）内容一般，冲着作者编写的诚意打4星。为下一次创业做积累。
。。

-----------------------------
//

-----------------------------
实用

-----------------------------
和例子结合才是我现在需要的，也和我未来的规划挂钩（市面上这种书真的不多）



-----------------------------
介绍了一个小老板做生意在各个方面可能遇到的问题，以及如何处理，不过感觉就是些
小聪明，没有形成更完备的体系，也许正如作者所说，只是赚钱，又不是当管理大师

-----------------------------
简单财会入门集，不过写的很生动。

-----------------------------
内容重复度比较高，重点主要是在财会和借力方面。学过会计后，会觉得例子太浅，且
太零散，不普遍。核心思想：1、只做重点产品，集中扩大重点产品订货量，来削减成
本。通过让利同层及下游扩大订货量争取上游低成本
2、不能单纯追求单笔利润率，交易频次非常重要
3、现金流为王，尽量以货易货，债方面再以货易债。诱惑欠债方购货，再扣货抵债
4、利用上下游资源来拓展，利用上游时候可帮忙宣传其他产品，利用下游拓展时借口
是抱团争取上游优惠价格 5、通过固定成本来进行成本分摊，并提高边界成本
6、寻找有同一目标的第三方来分摊费用，此处可用于利用上游赞助来进行地方台的自
家店推广

-----------------------------
小生意也有大智慧 午后读物

-----------------------------
实在

-----------------------------
用讲故事的方式梳理讲解经营生意的不同侧重点，很有趣，看起来也不会乏味

-----------------------------
作为一个外行我觉得很长见识

-----------------------------
一周内读完，可圈可点。经历多了，研究的书多了，研究的公司多了，现在很难发现好
的书了。这本书里面只发现了5个亮点。

-----------------------------
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书评

现在很多白领在制定财务自由规划时，都会想到“家财万贯不如旺铺一间”，都想做点
小生意。虽然我还么有开始着手这件事情，但还是打算慢慢积累一些做生意的思维素养
，从这本书中收获很大。 part1 进货篇
1、做生意不要仓促表态，要给自己留一些理性思考的时间。在进货时，除了...  

-----------------------------
无论你做什么，也无论你现在身居何职，努力赚钱让自己的腰包更鼓生活更好都是我们
每个人的终极梦想和目的，但做生意，原本就不是一件容易的事，不是说你有梦想有追
求就可以的，在生意场上赚钱有很多的诀窍，只有摸准脉才能切中要害。
现在是一个流行自爆和揭秘行业潜...  

-----------------------------
用45个生动有趣小故事将小企业面临的进货、营销、库存、账款、经营、思路等方方面
面讲解的很清楚，并且在故事中教授了大量的基本财会知识！另外小故事也能够给读者
带来很多的启发性，因此针对性强、实用性强，科普性好，阅读起来不易疲劳。  

-----------------------------
其实这书前后有点重复，知识点什么的了无新意。举例子的行业，也多集中在汽车配件
和书籍出版这两块。那我为什么觉得值得看呢，因为就像作者自己说的，是他自己经商
的见闻。
好多想自己创业的人，缺经验，心里总是不踏实。经验是啥？经验是在这行干的久了，
见得多了，知道的事...  

-----------------------------
读后总结：各种案例结合理论，实践与理论相结合的各种小故事，让读者收益匪浅，很
有代入感。如果真的是做生意的人，一边看一边联系自己遇到的问题，我相信会开阔新
的思路，解决很多问题^_^摘录如下：
进货时，要考虑资金周转率，不宜压货过多。进货多有折扣时，可以和同行共享...  

-----------------------------
解密温州{炒房团}的一老太拥有百座豪宅！其中到底有什么秘密！
大家在网上还有新闻里面应该知道，温州操作房产，几十人却操作这数千亿的资产，到
底他们成功的秘密是什么！从2000年开始温州人开始在上海、杭州、苏州、厦门、北
京、宁波、金华等地置业。“温...  

-----------------------------
解密温州{炒房团}的一老太拥有百座豪宅！其中到底有什么秘密！
大家在网上还有新闻里面应该知道，温州操作房产，几十人却操作这数千亿的资产，到



底他们成功的秘密是什么！从2000年开始温州人开始在上海、杭州、苏州、厦门、北
京、宁波、金华等地置业。“温...  

-----------------------------
最好的商业发展，为地球居民服务。
我们都是地球居民，地球居民是万能的。建设地球居民的品牌商业网络居民后院OGRH
R 明确真理；做生意人在做，做生意给人做。 www.ogrhr.com  

-----------------------------
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