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《老M神侃》收录作者方兆祥精心撰写的官场感悟随笔78篇，以一个跟随高级行政领导
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多年的资深公务员（老秘书，简称“老M”）的独特视角，揭秘当前高层行政领导和秘
书们的各类生存状态和职场生态。作品文笔流畅，闪现着作者关于当代领导学、秘书学
、行政管理学方面的真知灼见，可谓一部当代公务员的职场宝典。

作者介绍: 

方兆祥,1942年生。做过秘书工作，担任过安徽省省委常委、秘书长，省委副书记，省
政协主席。现任全国政协教科文卫体委员会副主任。

工作之余，曾创作和发表过多种文艺作品，包括中篇小说、电影剧本、戏曲剧本、报告
文学、诗歌和杂文，等等。也发表过一些理论文章，并获得过中国新闻奖和华东新闻奖
。
自2001年起，先后出版过文集《落地有声》《精神力量》《我说政协》和长篇小说《
罂粟果》。

目录: 秘而不宣(代前言)
秘书三味
1.入门要学会“爬格子”
2.办事要学做“变形金刚
3.强将手下无弱兵
4.打是亲来骂是爱
5.宰相府里七品官
6.识人应做“二郎神”
7.不要以为“干好了就不是人”
8.在家很容易感到有愧
9.不要以人划线，也不必抱成一团
10.秘书也是个“腕儿”
11.离岗之后才知道是个小人物
人乎神乎？
12.诚惶诚恐，高山仰止
13.总也赶不上领导的节奏
14.他们好像伴么都懂
15.有时候凭威信有时候凭德行
16.他们总让人感到有希望
17.好一只“领头羊”
18.一封信解决一辈子问题
19.大山深处的灯光
20.洗澡堂里泡出的自来水
21.别小看了“胆大一点”的
22.风雨飘摇的小楼
23.一条汉子
24.从冷眼旁观到刮目相看
25.在领导面前“吹”牛
26.军中无戏言
27.己之所欲 必施于人
28.精诚所至 金石为开
29.办事成本高乎哉？
30.怕的是：日计有余，岁计不足
31.先放面条还是先放水？
32.举人并非唯亲
33.在帅才与将才之间游走
34.青衣小帽纪事



35.达摩克利斯之剑
世间百态
36.不好说大权旁落
37.为政不在多言
38.既然如此，何必当初
39.投桃焉能报李
40.服务员整老干部
41.难堪总在不该时
42.不知足者常戚戚
43.借题发挥为哪般
44.怪哉，捧不如挖
45.谁当谁的家
46.人前与人后
47.“捧”与“棒”一笔之差
48.比比皆是的地下组织部
49.办事非得有“天线”？
50.活得潇洒与活得够累
51.谣言与身价相等
52.不要下达无法执行的命令
53.外面何人击户？
54.摇橹的与背纤的
55.受惠最多不一定意见最少
56.何苦掏学生腰包
57.熬出头的媳妇会当婆？
58.别舍不得割韭菜
59.事到头来不自由
60.切不可自欺欺人
61.荒唐的借口
62.夫人干政祸水多
63.软柿子也有不怕捏的时候
64.文件很好，执行不了
65.圈套与套圈
66.昙花一现的遗撼
67.不受宠的“宠儿”
68.何必自寻烦恼
69.怎么看怎么像“吃烤鸭”
70.歪瓜裂枣与冰糖葫芦
71.何苦弄假成真
72.切莫闭目塞听
73.一夜之间出现个“小康村”
74.见微未必知著
75.老地方老问题老解决不好
叶落归根
76.胆子越来越大还是越来越小
77.退而决不干政
78.有孙万事足
老秘的辉煌(代后记)
· · · · · · (收起) 
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政治

技术流

好东西

评论

吐血的书。。。

-----------------------------
无聊

-----------------------------
基本上只适合公务员看
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