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以控制，同时提供9个知名房地产开发公司的成本运作细节，深入分析地产寒流下的资
本节约策略，为房地产开发商节省每分钱，渡过金融难关。

《地产成本经理兵法》为读者提供了多种成本管理的方法和操作模式，既帮助地产成本
经理树立正确的成本观念，又帮助他们掌握一流的成本管理流程，还为成本经理提供具
有实战价值的案例工具，使地产成本经理快速掌握来自实战经验的成本管理技巧。

“利润=销售收入－成本费用”这一众所周知的简单公式，充分反映了成本管理的重要
性。项目成本控制贯穿于项目开发全过程。“省钱就是赚钱”，谁在成本管理领域走在
前面。谁就在竞争中占据优势。

价值1：树立科学成本观

《地产成本经理兵法》帮助地产成本经理树立正确的成本观念。从科学成本观出发，构
建基于房地产项目开发全流程环节的成本管理理念。

价值2：掌握成本管理流程

《地产成本经理兵法》帮助地产成本经理掌握一流的成本管理流程。还提供了大量的一
流地产企业经过实战检验的成本管理流程范本。

价值3：总结管理实战技巧

《地产成本经理兵法》全面提升成本经理的管理理念。不但提供成本管理的范本给读者
参考。还适时地总结很多实战技巧。

价值4：提供实战案例工具

《地产成本经理兵法》为成本控制经理提供具有实战价值的案例工具，并且这些案例工
具都是被众多一流房地产企业实践证明是非常有效的。
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要点三：利用五种模式打造成本高手
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模式二：跨部门简单协同——分布式录入、集中处理
模式三：跨部门深度协同——分布式录入、协同处理
模式四：导入成本的全面预算信息化管理——将成本控制落实到基层
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三、成本经理应掌握成本控制的两大关键点
四、成本经理必须明确四种开发形式下的成本控制要点
五、成本经理必须掌握开发成本控制的四大步法 成本经理兵器
兵器：项目成本计划编制流程 第二策略：成本经理应掌握设计控制策略
一、成本经理必须熟悉设计阶段成本控制的十一大要点



二、成本经理必须掌握设计阶段成本控制的五大策略
三、成本经理应了解设计阶段成本控制的五大建议
四、成本经理应掌握设计阶段成本控制的三大细节 成本经理兵器
兵器：设计变更工作流程 第三策略：成本经理应掌握招投标控制策略
一、成本经理应了解招标文件与标底的编制方法
二、成本经理必须掌握招投标阶段三个方面的成本控制要点
三、成本经理必须掌握项目发包阶段成本控制的六大措施
四、成本经理应了解优化施工招标期间成本控制的四大建议 成本经理兵器
兵器：成本部门的职能及工作划分 第四策略：成本经理应掌握采购控制策略
一、成本经理必须掌握采购阶段成本控制的五大要点
二、成本经理必须掌握改善采购环境的四项措施
三、成本经理必须掌握降低采购成本的六大策略
四、成本经理应掌握材料及设备采购评价及流程 成本经理兵器
兵器：成本管理部岗位设置 第五策略：成本经理应掌握施工控制策略
一、成本经理必须熟悉控制施工成本的八大要点
二、成本经理必须掌握施工现场成本控制的三大关键点
三、成本经理必须熟知工程变更的各种具体情形
四、成本经理必须精通工程索赔的四大要点和六大程序
五、成本经理必须熟知以限额设计控制工程成本造价 成本经理兵器
兵器：预算审批工作程序 第六策略：成本经理应掌握期间费用控制策略
一、成本经理应了解期间费用的三大构成
二、成本经理应明确期间费用成本管理的三大要点
三、成本经理必须掌握期间费用成本控制的四大方法 成本经理兵器
兵器：设计变更的结算工作流程 第七策略：成本经理应掌握工程造价控制策略
一、成本经理必须熟悉工程造价成本管理的五大阶段
二、成本经理必须明确工程造价成本控制的五大要点
三、成本经理应警惕工程造价管理的六只“拦路虎”
四、成本经理应掌控有效控制工程造价的四大策略 成本经理兵器
兵器：现场签证的结算工作流程 第八策略：成本经理应掌握营销控制策略
一、成本经理应明确营销阶段成本控制的八大要点
二、成本经理必须掌握营销阶段成本控制的五大技巧
三、成本经理应了解广告预算成本控制的四大要素 成本经理兵器
兵器：工程结算审批工作程序第三兵法 成本经理应建立科学有效的成本管理制度
参考范本一：万科集团责任成本管理体系 参考范本二：万科目标成本管理实施细则
参考范本三：龙湖地产集团成本管理实施细则
参考范本四：地产工程成本控制实施细则
参考范本五：中海地产项目发展成本管理制度
参考范本六：某知名地产集团成本控制部工作程序
参考范本七：某知名地产公司项目建设成本控制管理制度
参考范本八：某地产公司经济适用房项目成本控制体系
参考范本九：项目成本管理运行程序 成本经理兵器
兵器：×公司成本控制的三大成功秘诀
· · · · · · (收起) 

地产成本经理兵法_下载链接1_

标签

地产成本经理兵法

javascript:$('#dir_4274745_full').hide();$('#dir_4274745_short').show();void(0);
http://www.allinfo.top/jjdd


成本

评论

空泛

-----------------------------
内容过于理论化，有些表格很实用。

-----------------------------
地产成本经理兵法_下载链接1_

书评

-----------------------------
地产成本经理兵法_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd
http://www.allinfo.top/jjdd

	地产成本经理兵法
	标签
	评论
	书评


