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对于互联网以至中国商业而言，他们姗姗来迟。
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他们已不太可能取代70和60年代的人成为主流商业规则的制定者或标志性人物。

为什么中国的80后里出不了扎克伯格和Lady Gaga?

是该给80后“松绑”了。

自从2006年一篇《生于80年代》的文章开始，80后这个名词流行并红火了整整四年。
这就像是同样在互联网火热了多年的另一个概念“Web20”，越被开发(炒作)就越有价
值，各种利益冲撞和纠缠到一起。于是，真相越来越难以看清，插科打诨甚至不可告人
的就多了。

对于Web2.0，既有程炳皓那样的短期内把社交网络做成了，也有方兴东那样的被博客
给忽悠而栽大了：既有腾讯那样的表面上不发言但实际上是集大成者的2.0鼻祖，也有
新浪那样的硬生生把博客这种2.0做成1.0也成了；既有心平气和坐怀不乱而后坐地分金
的风投，也有就冲着一个概念而损失惨重的“疯投”。

80后又何尝不是一样?

这股大江大水里面，既有脑子算清醒的李想一类，炒作自己，提高知名度，趁机四处挖
人打造团队，而后风光套现；也有脑子半清醒但马步不稳的高燃一类，炒作了高调了有
了知名度，可被VC骂成“用公司资源包装自己”被赶出门庭。

既有脑子糊涂，就算有根基也给败了的郑立一类，顶不住压力，抗不住诱惑，被邪道拐
了去；也有既无根基，脑子也半清醒的董思洋一类，趁80后火了，于是拼小命地给自己
贴金自吹自擂，最后被媒体揪出来说是一个骗子。

80后里大是大非把握不住，心浮气躁，人不在少数。

所以给80后松绑，就是不要搞连坐。高燃站不稳马步，不是所有80后都站不稳马步；
郑立摔跤了，不是“80后偶像集体坍塌”。戴志康鄙视传统教育方式，不意味着所有人
不读大学创业都有戏；李想做汽车之家比做泡泡网更NB，不表示所有人的第二次都会
比第一次更成功。

不过“松绑”的更重要意思，是不要把80后看得太高。有个词叫“捧杀”，爱之足以害
之。就算屹立不倒的李想和戴志康，再加上近两年新浮出水面的刘松琳和汪海兵，也远
未能成为这个时代主流商业的规则制定者或者标志性人物。目前的事实是，就互联网而
言，80后已经基本失去了成为或者取代马化腾、陈天桥、李彦宏这些一线领袖的机会。

为什么?

李想：时机很重要

李想为何弃守泡泡网?

时运：2007年上市泡汤，团队人心要散了；

诱惑：出手阔绰的投资者愿以泡泡网上市的PE值投资，团队还可持有股份；

认命：面对中关村在线和太平洋，李想认为不可能后来居上，时机过了

李想的泡泡网作为数码产品导购门户的行业老三，在z008年接受了澳洲电讯的控股。也
就是说，泡泡网最大的主人，已经不是李想。而且，在澳洲入股后，李想的主要精力也
不在泡泡网，而是做了一个新业务——汽车之家。多年运营的泡泡网留给他人打理。“
等于是卖了”，很多业内人会用这个字眼。它跟“弃守”是一个意思。



这自然不会是李想的首要选择。但他有一前一后两个难点。

第一个难点。2007年开始，已经有几千万收入和一定利润的泡泡网想尽一切办法要上
中小板，或者至少是创业板。整个团队都已经翘首以待：上市成富家翁。但资本市场和
宏观经济在2D07年骤然变化，形势急转。上市泡汤了，但早已被上市激发起来的兴奋
的人心却难以被抚平。当时的情况是，群情愤懑，泡泡网第三大股东邵震套现走人，走
之前已经对李想恶言相向。这就像是喊上市喊了十年的金山，每一次上市泡汤，都会走
一拨人。李想感觉到“团队要散了，没退路了”。

这个时候，有一个投资商出现，愿意给泡泡网上市的PE值，而且，整个团队还能持有
一定的股份，在这个架构下继续做事业。李想说：“换成是你，你做不做?”

就是这个关卡逼李想走上“卖掉”这条路。也许背后的终极原因可以归结到泡泡网和李
想自身的条件不够去，但是，最直接的那个原因就是：突然颓废的2007年，也就是“
时机”二字。

但为什么李想没有继续在泡泡网，而是另起一摊?这关系到第二个难点。

很简单的一个判断：李想认为，泡泡网没办法后来居上，超过中关村在线和太平洋。“
它们两家每天工作12个小时，我不能让员工工作14个小时，那会死人了。我们做的事
都一样，资源都一样，都干12个小时，但是时机不一样，它们有先发优势，并且数码产
品早已由卖方市场转变为买方市场。过了这个点，我累死也超不过它们。”

但同时李想发现，其实同样的付出和同样的经历。在另一个市场，就完全有机会做成第
一。因为这个市场。正在经历由卖方市场变成买方市场，规则需要重新确立，而不再是
数码产品市场上那样“老大制定规则，它做蠢事我就必须跟着做蠢事，比如为卖广告就
要做一堆的公关配合”。

这个市场就是汽车。所以李想干干脆脆地放弃泡泡网，全力投入汽车之家。后来的结果
证明了李想的判断。汽车之家z009年成为行业的绝对老大，第三方调研显示汽车之家流
量占所有汽车类网站资讯的50％。

不过，需要站远一点看。充其量，汽车之家也只是一个垂直领域的资讯门户，同等的领
域还有比如房产、游戏、股票等等，而这些领域早就有规模更大甚至上市的公司。在互
联网的那张天高地阔的大图里，李想所占据的位置绝对算不上主流，仅仅偏于一隅。李
想为自己挣回的这点面子，只是一张小面子。汽车之家一百来人的团队在2009年实现
的收入是一个多亿，无论总值还是人均两项指标，在今天闯荡互联网的80后里都无出其
右，而这正好隐射了80后在互联网里的集体边缘化。

在这里可以清点一下两拨人，看看他们的年龄和背景。第一拨，今天中国互联网的统治
者，大集团的掌舵者：以马云和张朝阳起头，1964年出生。朱骏1966年，沈南鹏1967
年，李彦宏1968年。接下来是梁建章、雷军、曹国伟，1969年。再往下，周鸿祎1970
年，丁磊、马化腾、池宇峰都是1971年。陈天桥收尾，1973年。这一拨都是出生在196
4～1973年的十年之间。

第二拨，最近两年崛起的新势力的代言人。开心网程炳皓，1972年生，在新浪工作10
年；优酷古永锵，1966年生，在搜狐工作7年；京东商城刘强东，1973年生，做了N年
的IT销售；拉卡啦孙陶然，1969年生，曾参与创办恒基伟业，后投资蓝色光标，现任拉
卡啦公司董事长兼总裁；3G门户邓裕强，1976年生，北大毕业后工作4年；UCWeb的梁
捷和何小鹏，1976年生，创业前在公司打工5年。换句话说，最近三五年在电子商务、
社交网络、3G无线、视频分享几个主流领域异军突起的人当中，也都基本逃不出1964
～1979年这一大致的时间段。80后在这一拨的新兴潮流里，基本失语。

对李想发问：你为什么没有在放弃泡泡网后，切入社交网络、电子商务或者视频分享、



3G无线这四类占位更优的互联网市场?而实际上，早在2007年李想就注意到了PPG，他
常对左右人说：这个东西很
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前面的还不错，后面就不好看。
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一口气看了最近的两期，好看好看！立马下单其他的！！
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书评

创业家杂志帮助创业者创业 是本扶持中小企业的好杂志 如果有创业的想法 第一步
就是看看别人是如何创业成功的 他们是怎么一步步做到的 创业家杂志中 很多的创业者
诉说着自己的创业坎坷与成就 多看一看 确实会有一些收获 不错
现在天猫就有搜索【创业未来图书专营店}】 给自己...  
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