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汉弗莱·B·尼尔是现代逆向思考理论的创始人，他的《逆向思考的艺术》是该理论开
山之作。在这部经典著作中，尼尔通过对群众心理、舆论宣传及人类行为的剖析，提出
了相反意见的行为准则。他指出当公众意见趋向一致之时，往往也是其错误形成之际，
从盛行的想法与意见出发，“对新闻、评论以及困扰着我们的无数预言从相反的角度进
行观察与深思”，领先于大众感悟到趋势的变化，择机采取相反的行动。 

该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。

作者介绍: 

汉弗莱·B·尼尔多年来始终站在华尔街的有利位置上观察和分析经济趋势。这段漫长
的岁月并没有从他脸上，从他的言谈中，从他的心里，磨掉他的佛蒙特本色。从1928
年起，尼尔家族的祖祖辈辈就一直居住在佛蒙特撒克斯顿河边的家园。
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第二编关于相反意见理论和逆向思考艺术的随笔
潮起潮落的大众激情
投资者的两难处境
习惯
通货膨胀心理学
当不存在明显的大众意见时
仿效少数人
请作笔记
论持有与人群相反的意见
相反意见理论是一种“思维方式”
顾头不顾腚的思考方式
把马车驾在马前头
普遍不平等法则
宣传
现实主义：对过年心理的逆向挑战
经济学家有时是如何驱使自己的预测走向错误的
问问“什么地方对的?”而不是总问：“什么地方错了?”
大众心理学和竞选
经济心理学
回头看看
向黄金的一次历史回归
历史上结果相反的事件
潮起潮落
学无止境
论预测不可预测者
“大众烦恼症”帮了艾森豪威尔的忙
赚钱的智慧
为什么预测越来越对不上卯
革命需要长远的眼光
相反意见理论取决于仿效和感染法则
大众一致意见把我们引向何方
相反意见理论与大众的幻觉和看法错误有关
同时看到一个事物的两面
预测是一门棘手的行当
到底它有什么用处
也许有些理论并不过时
“中庸之道”——在经济学著作中
做个有主见的人
关于社会一一政治趋势的更多思索
既要人性主义地思考，也要现实主义地思考
兜圈子的思维方式
“……还是不明白他的驱动机制是什么”
“意见”的三种类型——深思熟虑型、粗枝大叶型、情绪型
大众意见是如何形成的
一边阅读一边推敲就是逆向思考方式



相反意见理论和“三段论”法则
“社会压力常常导致众人一律”
动量
关于从逆向思维方式达到创造性思维方式的进一步讨论
动机和潮流
保护自己不被“深度操纵者”控制
大众催眠术
……还是那个问题：“在市场上大众是否总是错误的?”
了解和度量大众意见的难题
众人精神一致化法则
相反意见理论并非一种预测体系，而是力求结论成熟的思考方法
“凭什么您以为您会思考?”
让我们充当逆反者：不再否认我们的命运终究取决于太空竞赛
资本主义的基本要素：获利能力
现代自由思想者一定得是逆向思考者
经济学外推法中的谬误
怎样有利可图地展望未来
逆向思考方法抱有一个真实意图
使您的头脑灵活起来
用赚钱的智慧，而不是毛躁的冲动来挣得一些容易得来的钱财
挠着痒处的那句话(或思想)也许抵得上1000张图
独立深思的工具箱
意见、言辞之相对于事实
预测者们宁愿抛到脑后的那些年头
认同众人的想法很便捷，与众不同的思路却要慢慢形成
41年里“意料之外”的事件
结束语：“他们”的奴隶
关于作者：汉弗莱·B·尼尔
反者，道之动——凡事深思一层的习惯
· · · · · · (收起) 
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评论

书名和 喜欢，内容真的非常一般。
大约5张纸就能说明的道理，剩下的很多是没有太多逻辑推导的案例。
看完之后，我就有点不明白是我没看懂，还是这些道理我早懂了。

-----------------------------
:F830.91/7229-1

-----------------------------
好像有点乱。

-----------------------------
内容零散，感觉作者是想到什么说什么，没有系统思路，不连贯。读起来似乎也没有新
东西。只有一个观念说要注意反向思考比较有意义。

-----------------------------
文笔很差，内容是关于逆向思考的随笔，读起来很累，实力操作的少。唯一有用的就是
，当大众有一致的观点时，你不妨逆向思考，看看是否有不同的可能。

-----------------------------
1、当太多人朝一处想时，他们往往会把事情推到极端（反身性），而物极必反，这时
，他们的想法很可能是错的。2、逆向思考就是不落他人窠臼，也不钻自己的牛角尖，
换个角度来思考。3、不仅只是反过来想，也要多方面、多层次思考。4、三段论，两极
到中庸，颠来倒去地想，各取所长，互相平衡。5、不迷信潮流，不固执己见。6、逆向
思考不是简单地与主流思想对着干。7、事情没那么简单，多算胜，少算不胜，路边的
李子往往不好吃。8、大众并非永远都是错误的，在趋势发展过程中，他们往往是对的
，在两极则不然。9、逆向思考只是一种让你未雨绸缪的思考方法，不是预测系统。10
、监视媒体以知晓大众意见。11、我不知何时下雨，见乌云带伞出门，落雨撑伞。12



、错误的发展有一个过程，不要在行为上太超前。13、多劳多得。14、你怎各自己不
在大众

-----------------------------
当所有人都想的一样时，可能每个人都错了。随大众并不费力，费力的是创造全新的思
想。多一点思考流行观点的对立面，你会得到一些智慧。

-----------------------------
全书翻来覆去就是在说：反过来想想。强调不要人云亦云。

-----------------------------
啰嗦

-----------------------------
随笔式的文体,比较散乱,不知是翻译还是文化的关系,有些部分文笔不是很通顺,属于有很
多金句和闪光的想法,但是要融会贯通成为自己的东西,还需要好好梳理架构

-----------------------------
独立思考，反向指标。群体心理学在投机方面的运用。

-----------------------------
全书的精髓在于学会独立思考，力求透过表面现象探求事物背后的根由

-----------------------------
太差了

-----------------------------
写得啰嗦了些，可以看看

-----------------------------
不仅要站在大众情绪化思考的反面，还要推敲这个反面的思考是否合理。拒绝情绪化观
点，反思大众化观点，反复推敲反面观点。

-----------------------------



这是最坏的时代 这是最好的时代... 让我感兴趣的并不是本书关于逆向思考的讲述
而是充斥着的“反动”言论 这样的书本身得以出版就是说明中国是在进步的~
没读过原版 不知道丁先生在翻译的过程中有无适当的删减或调整
但就所读到的内容来看 已经很给力了 恩 历史趋势是无可阻挡的

-----------------------------
当所有人想法都一样时，可能每个人都错了。

-----------------------------
全书重复的太多

-----------------------------
内容还散乱，章节之间没有逻辑，好像一篇一篇的报纸文章组成，帮助不大

-----------------------------
垃圾

-----------------------------
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书评

内容：★★★★★ 翻译：★★★★☆ 排印：★★★☆☆ 装帧：★★★☆☆
在投机市场上出现过很多以逆向投资而名世的机构或个人，也流传着很多诸如“别人贪
婪的时候我恐惧”之类的逆向投资的名言。我一直很好奇，在大众推动的牛市进程中，
如果逆势而为，进行卖空交易，怎么可能...  

-----------------------------
逆向思考的艺术 当所有人想得一样时，可能每个人都错了。
逆向思考方式：不落窠臼，相信自己，一言蔽之，思考问题，特立独行。
训练自己深思熟虑，并推敲自己的结论。训练思维的工具。避免草率下结论。
流行的观念往往是误导性的，惟一的保护措施是在相信任何事之前首先怀疑一...  

-----------------------------
原文地址：http://smartmoneychina.wordpress.com/2010/10/05/%e9%80%86%e5%9
0%91%e6%80%9d%e8%80%83%ef%bc%8c%e6%8f%90%e5%8d%87%e6%80%9d%
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e6%83%b3%e7%9a%84%e5%8a%9b%e5%ba%a6%e8%af%bb%e3%80%8a%e9%80
%86%e5%90%91%e6%80%9d%e8%80%83%e7%9a%84%e8%89%ba/ “The Art of
Con...  

-----------------------------
本书是本散文集子，写得有些啰嗦，然而不失为一本好书，尤其是在当下，它提醒我们
有意识地去逆向思考，做一个有独立思考精神的人，是很有意义的。
1.本书的主旨，借用培根的一句话，“当你相信任何事物之前，首先怀疑一切！”
逆向思考不是万能的，也不是水晶球，只是一种思维...  

-----------------------------

-----------------------------
“当所有人想法都一样时，可能每个人都错了”，简单已记的一句带入全书的观点。
本书尼尔提出的相反意见论，早成为市场行为的一种学说。是现代金融行为心理学的一
个分支。与庞勒的《乌合之众》和索罗斯的《超越金融》有异曲同工之效，《乌合之众
》解释众是合成集合体是低智的；...  

-----------------------------

-----------------------------
后半部回到大众观点，和很多老调重弹的讲法。深度，完善度，广度都是难以衡量的。
实际上这是这本书最大的好处是方法提醒。大多数时间上只是一个保险。
机会不会很快到来，就像现在的股市看不准方向。
书虽老很多讲法和现在的经济政策一致，比如认为国家大量发行...  

-----------------------------
1、所谓逆向思考的艺术，一方面是要训练你的头脑习惯于深思熟虑，选择同大众相反
的意见，一方面是要根据当前事件的具体情况，以及人类行为模式的当前具体表现来推
敲自己的结论。
2、逆向思考是一种思维方法，有效性是因为人类的本性和建立在社会学、心理学的法
则上的 3、在趋势...  

-----------------------------
看书的时候，能有一两个内容，能像电流般被击过，就很知足了。
1人总是“我看，我想，我要”：由内而外。立足于个人偏好，讨自己喜欢，做起
来也不假思索。个人从个人喜好出发，做自己想当然的事。眼睛在我头上，手在我心上
，习惯于以自我为中心看待世界，从自我需求出...  



-----------------------------
投资者从市场获利的唯一根据是，正确认识事实，及时采取相应的行动。大多数人之所
以赔钱，是因为我们都有一种与生俱来的习性，我们习惯以自我为中心看待世界、从自
我需求出发采取行动，这是一种从内而外的方法论，立足于个人偏好和个人基础，的确
讨人喜欢，但这与外部世界其实...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
相反意见理论，逆向思考，本质上更像是一种思维方式，批判性，独立思考的，在关键
时候与大众群体持不同意见的
逆向思考适用于方方面面，政治、经济、学术、教育、社会，一种思考方式
大众具有从众的心理行为，更像是人类，或者动物本能，与生俱来，人在人类社会群体
中，更加加...  

-----------------------------
“曾星智100本推荐书目”第21本、《逆向思考的艺术》，[美]汉弗莱.尼尔，行为心理
学/行为心理学/逆向心理。
笔记/曾星智，一个跨学科思想的专业投资者，公众号：ztouzi
《逆向思考的艺术》，“逆向思考”是应对群体盲目的最好心理方式，但是，并不是所
有时候都要逆向思考...  

-----------------------------
看完这本“逆向思考的艺术”，我的中体评分不高。五分制的话，顶多三分大概。十分
制的话，六分已是顶峰。
可惜了这篇好的立意和主题，但愣是没拿出色香味俱全的菜肴。一篇文章可以写清楚的
论点，作者愣是写出了一本书却让人不知所欲。译者丁圣元的开头和结尾所要表述的信
息或...  

-----------------------------
1、 问问“什么地方是对的？” 而不是总问“什么地方错了”
作者说，当我们讨论一些经济和政治上德问题的时候，所有的人马上都会问“什么地方
出错了？”，或者在谈起股票市场的时候，大家总是念叨----“市场怎么了？”
您从来没有人问道“市场哪里是对的？” 作者断言，在...  

-----------------------------
书写的过于随意。随便看看还可以，但作为投资，可操作性差。（该书没有可操作的实



践或原则）。
看下来的感觉是大众有可能是错误的，可以采用逆向投资。但如何操作，如何判断逆向
点，没有提及。
如果作为投资新手不建议看。如果是老手，不知道能否看出些新东东。  

-----------------------------
翻翻很快就能看完的一本书，都是小篇幅的专栏吧。偶尔回过头去翻翻，随便看个一篇
也行。不过内容不是太吸引人，看完之后，也未必立马能够获得什么启发，算是一种积
累式的阅读吧。总之逆向投资的想法无比重要。但是逆向投资略带着博弈，生搬硬套的
逆向，未必是一种伟大的想法。  

-----------------------------
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