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「柔性國力」一詞正是作者約瑟夫．奈伊在十幾年前率先提出來的，近幾年來廣被各界
運用，甚至造成話題。

「柔性國力」是一種懷柔招安、近悅遠服的能力，而不是強壓人低頭或用錢收買來達到
自身所要的目的。一國的文化、政治理想及政策，如果能被人所喜愛及接受，柔性力量
於是能發揮功效。柔性國力所擁有的影響力，其實遠勝於傳統強勢政治的軍事威脅。

本書反映伊拉克戰爭之前、戰爭期間及戰後緊張的國際關係。贏得和平要比打勝仗要難
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得多，而柔性國力是贏得和平不可或缺的關鍵。

「柔性國力」這個觀念其實咱們並不陌生，在我們老祖宗儒家思想裡強調以德服人的「
王道」政策，就是現今大家談的「柔性國力」、「柔性權力」。相對於此的則是發動軍
事掠奪的「霸道」政策。「柔性權力」這個觀念運用在職場、人際關係及公司經營上也
很管用，例如：就出版業而言，花錢獲得的影響力就是hard
power，擅用公關不花錢的就是soft power

作者介绍: 

普林斯頓大學畢業，獲羅德獎學金，赴牛津深造，在哈佛攻讀博士學位。曾任哈佛大學
甘迺迪政府學院院長、美國助理國防部長。曾在2001年7月訪台，晉見當時的總統與副
總統，另應財團法人國策研究院基金會邀請，以「全球化與其不滿者」（Globalization
and its Discontents）為題，發表公開演講。著有：Soft Power: The Means to Success
in World Politics，Understanding International Conflict (5th edition)，The Power
Game: A Washington Novel.
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书评

约瑟夫·奈，软实力之父，在1990年提出软实力这个概念之后，改变了国际关系和国
际事物的分析方式。
随着90年代开始的美式全球化的深入，软实力概念的流行，全球国家都相当程度上把软
实力看做强权政治的替代品。特别是中国孔子学院似乎被中国官方作为软实力建设的样
板工程。 ...  

-----------------------------
阅读《软力量》的感觉就好像在清华的公管听讲座，听那些西装笔挺，容貌堂堂的各国
议员，慈善组织的活动家试图用令人振奋的词语，描述自己长期一线工作的心得。而奈
的另一本书，《理解国际冲突——理论与历史》，则让我想起校园里另一批“穿着深色
的灯芯绒裤子，磨沙的外套，...  

-----------------------------
用胡萝卜诱惑你 ——《软实力》，泛文化来袭
我们不一定知道洋葱原本是西域的产物，但是一定知道西餐必放这一圆润的菜品；我们
不一定会知道高山流水的知音，但是绝不可能不了解贝多芬、莫扎特等人的大名；我们
穿上小礼服，忘记了青砖汉瓦的天地方圆的建筑，在摩天大楼里面...  

-----------------------------
作者把军事的威慑力和经济实力视为硬力量。这是一种以强力让人屈从的力量。作者批
评美国尤其在9·11之后，过度依赖和使用其硬力量来处理国际事务，而忽略了对软力
量的使用。
软力量是一种吸引力，让人心悦诚服地跟随、模仿和趋同。美国的软力量来源于其文化
和制度的优越，以及...  

-----------------------------
政治家想要通过实力来得偿所愿，影响他人行为，促成事件发生。而硬实力通过暴力压
迫，经济制裁，恐吓，威胁，利益诱惑或者复杂的流程使对方屈服而与自己目标一致，
有时实力可以使别人做他们原本不想做的事情，如果你掌握着别人想要的一些东西，无
论是经济利益，机会还是安全，...  

-----------------------------
当代国际关系中，“软实力”成为一个炙手可热的概念，它由Joseph
Nye在1990年代最先提出，意指通过吸引而非强制来控制或影响他人的能力。这的确把
握住了时代脉搏，因为当代世界利益交汇深、信息交流广，用传统手段争取权力所耗费
的成本相对于软性的影响要高。此后，无论在...  

-----------------------------



约瑟夫·奈的“软实力”就是国家pua，“硬实力”就是黑社会+投机倒把、经济诈骗
。国家pua不好用的时候，“硬实力”卷土重来，哥俩结合变成“巧实力”，于是美国
完美洗白白，变成套上白手套的黑社会和经济诈骗犯。
拜托，软硬结合、王霸结合、中庸之道是中国多少千年前就明白的...  

-----------------------------
软实力相对硬实力，颇有道家所言“以柔克刚”之深意，但是其并不能完全达到“克”
的能力，毕竟在强权之下，硬实力是可以无视软实力直接进行碾压性的打击的，因此在
作用上软实力并不能和硬实力做到一比一的对抗。
不过软实力的优势在于，它虽然无法完全抗衡硬实力...  

-----------------------------
本书是昨天在单位新发的一批书中抽出来的，初看书名的时候，以为会类似《仁与修身
》。本书关注的主要是美国国内关于软实力的辩论，尤其是关于伊拉克战争对美国软实
力产生的影响。因此作者并没有花太多的篇幅去评论其他国家的软实力，其中当然包括
中国。 从目录看...  

-----------------------------

-----------------------------
软实力，不通过强制力，而是通过影响力和吸引力，通过让他国自觉认同自己，达到实
现政策目标，维护自身利益的目的。
软实力的来源：文化（包括语言、教育、体育、科技、传媒、艺术、时尚、美食、旅游
资源）、国内政策和价值观、外交政策的实质、策略和风格（包括参与国际事物、...  

-----------------------------
《软实力》，约瑟夫•奈著，马娟娟译，中信出版社，2013年5月第1版。
中信的书看了一些，感觉跟风的较多，质量一般。好在此书并不艰深，题目也很熟悉，
因此差别并不大。
以奈的观点，实力有三个范畴，军事、经济与软实力。当然，这观点并不新鲜，显是借
鉴卡尔的...  
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