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《变革为何这样难》分为三个部分。第一部分提出了一个理解变革的新方式；第二部分
向读者展示了我们研究出的方法对个人、工作团队以及整个组织的价值；第三部分则邀
请读者亲自体验这些方法。第一部分的开篇快速浏览了我们30年来的研究心得，这期间
我们主要研究成年期智力复杂度的发展及其工作生活的意义，第1章为随后的所有叙述
和实践提供了理论和经验基础。在第2章，我们引入了对之前一个隐藏现象的发现，正
是该现象阻止人们做出急切想要的变革——我们将此动力称之为“变革免疫”。在第3
章，你将从两位领导者中了解到，他们如何以及为什么将此书引入他们的组织，还有他
们亲眼目睹的由此带来的益处。这两位领导者一位来自商界，一位来自政府。

在第二部分中，我们进一步描述我们所看到的组织和个人做出的各种变革的种类，这些
变革是当他们确认并对付他们的变革免疫时做出的。我们选择的人群来自各种行业，其
中包含我们经常遇到的全面进步目标。在第4章中，我们探索了当团队评估其集体变革
免疫时将发生什么。在第5和第6章中，我们倾听两个人讲述的个人变革免疫。在第7章
中，我们展示了最引以为豪的设计——团队成员间紧密合作，共同克服个人免疫的过程
，并展示了成长中的工作团队如何寻求提高集体绩效的途径。

在第三部分中，我们邀请你直接体验《变革为何这样难》最核心的现象，引导你经历个
人和集体的变革免疫之旅。第8章确认了支持这种变革程序所需要的要素。在第9章和第
10章中，我们引导你体验被诊断的每一步程序，然后设法克服你的个人变革免疫。第1
1章提供给你各种工具和程序，帮助你将免疫工作带人你的团队或组织。在结语部分，
我们讨论了成功的领导者需要具备的七种品质，这些品质帮助他们将其工作环境改变为
生机勃勃的场所，从而适合个人和集体能力的成长。

除非你具备下列特征，否则我们怀疑你是否会阅读此书：已经知道提高人们的工作能力
至关重要；希望对能力提高的可能性再度确信；想知道如何才能提高这种能力。我们希
望《变革为何这样难》成为你解决这些问题的有益伙伴——对你的头脑、心智、胆量和
技巧都有所帮助，并能帮助你获得想要的结果。
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看的有些吃力，不知道书的问题还是翻译的问题。变革的困难在于“免疫系统”的存在
，克服这种习惯的有效方法，在于提高“智力复杂度”，寻找原模式背后的“思维假设
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”，采用一定的“巩固训练”，建立更适用的行为模式

-----------------------------
变革阻碍系统、感觉系统、认识系统阻碍着我们的变革，首先要破除思维中隐藏的前提
和假设，循序渐进设定阶段目标，渐进沟通改善认知，从心智胆量起步，逐步去掉顽疾
，形成新的习惯，之后复制DNA

-----------------------------
可操作性很强

-----------------------------
翻译怎么可以如此生硬...简直了，弃了。

-----------------------------
借助统计学和认知心理学，对于思维的研究已经到了量化、结构化的新高度了。当前的
首要任务是，从含混不清、模棱两可的常识性思维中解脱，否则极度复杂的社会将会吞
噬人的自由意志。

-----------------------------
现在读它，有些过于早了 但是 我已经读了

-----------------------------
还能说什么，五星走起

-----------------------------
是一个难以解决的惰性问题

-----------------------------
在哈佛商业评论上认真的研究过，这应当是心理学的范畴吧

-----------------------------
帮同学借的书，顺便读了一下。首先翻译不太喜欢，然后自己也不太喜欢这类话题——
可能是翻译的缘故，也可能是我并没打算认认真真边读边整理的缘故……变革发生的可
能性，阻力和发生的要素之类的话题，举的很多例子倒是在真正运用的时候会有些指导
作用。// 看起来我不会是一个优秀的管理者。



-----------------------------
心理变革

-----------------------------
看看

-----------------------------
对我来说非常受用

-----------------------------
一本难得的实践手册。这本书从理论的层面上讨论了变革发生的可能性，变革难以产生
的原因以及变革发生的要素。但更重要的部分是，作者并没有止步于理论的探讨，而是
推进到了实践的层面，通过一套清晰完整的流程，指导我们如何去发生一次变革。书中
引用了很多例子，大多是作者的团队按照本书的实践理论指导一些组织和个人的成功案
例，很具有启发性，但是略微有些庞杂和冗余，略微影响阅读体验。

-----------------------------
人生的矛盾：一只脚踩在油门上，一只脚踩在刹车上。
这本书断断续续的读完，有很多内容没有读明白，不过，没关系，先放下来，过段时间
再读。

-----------------------------
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书评

管理学最终的根本在于心理学。
变革为何这样难的原因就在于人类需要适应环境以求生存。一旦成功生存下来，原有的
行为方式就会简化为一套价值观念。有了观念就有了限制。于是，当环境再度变化时，
原有的观念反而起到了制约的作用。 可悲的是，当人一旦形成了一套生存观...  

-----------------------------
两个作者是哈佛大学的教授, 他们在这个领域研究了几十年,
这本书讲的是一套他们创立的简单可靠的系统来帮助人或组织改变.
改变之所以难是因为自身的改变免疫系统(如下图) 最左边(绿色)的是你要的目标,
中间是你的行为(红色)总是和目标所抵触, 是因为最右边(蓝色)的隐藏目标 作...  
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-----------------------------

-----------------------------
一语总结：变革的困难在于“免疫系统”的存在，为了控制焦虑感而维持原有行为模式
的一种趋势。克服这种“适应性”挑战的有效方法，在于提高“智力复杂度”，寻找原
模式背后的“思维假设”，采用一定的“巩固训练”，建立更适用的行为模式。
一、变革的必要条件 智力复杂度 ...  

-----------------------------
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