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《自慢3:顶天立地做主管》内容简介：给钱爽快，分赃公平。给钱是奖赏，爽快是态度
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。多用肥料，慎用农药。薪资是农药，而不是肥料。伸头一刀，缩头一刀。犹豫不决是
无能主管的代名词。要人给人，要钱给钱。这是主管对部属最大的信赖与支持。定期保
养，爱惜使用。长期兵疲马困，组织是不健康的。弱水三千，只取一瓢。每次做一件事
，先求稳再求好。人丑无罪，吓人有罪。无能无罪，误员工有罪。杀敌一万，自损八千
。职场上只有竞争，不该有敌人。

作者介绍: 

何飞鹏，台湾最大出版集团城邦CEO，著名出版人。拥有25年以上的媒体工作经验，曾
任职于台湾《中国时报》、《工商时报》、《卓越》杂志等媒体，更于1997年荣获金
石堂年度出版风云人物，也与资深媒体人共同创办了城邦出版集团、计算机家庭出版集
团与商业周刊。创办的出版公司超过20家，直接与间接创办的杂志，超过50种。
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多用肥料，慎用农药 28 别被完美的履历表迷惑 29 用人不疑，疑人不用 30
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你的小事，我的大事 第四章 主管的专业学 41 目标明确，绩效挂帅 42
弱水三千，只取一瓢——领导者的舍弃律、焦点律与核心律 43 掌握重点，抓大放小 44
冷眼观察，耐心倾听——主管如何寻找真相、明辨是非？ 45
锱铢必较，一毛不拔——领导者必须学会的生意经 46
天要下雨，娘要嫁人——领导者应有的耐性与修养 47 一次只说（做）一件事 48
业绩是怎么决定的？——目标要“算”也要“喊” 49 喝茶、看报是主管该做的事
第五章 主管的错误学 50 人丑无罪，吓人有罪——主管误闯丛林的错误 51
新主管的彼得原理——新主管可能犯的错误 52
行为端庄，以身作则——主管坏榜样，员工逆学习 53
心慈手软，贻害部属——主管仁慈的错误 54 你在做反激励吗？——主管过于严厉的错误
55 放鸽子总经理——主管不重视内部团队的错误 56
反指标经营者——主管失信承诺的错误 57 杀敌一万，自损八千——主管内耗内斗的错误
58 没关系，你欠我五毛好了！——主管过度压榨的错误 59
用公司的、花公司的——主管奢华浪费的错误Part 3 附录：演好八角不愁没有掌声
主管的第一种角色：摩西 主管的第二种角色：动物园园长 主管的第三种角色：指挥家



主管的第四种角色：教练 主管的第五种角色：工头 主管的第六种角色：裁判
主管的第七种角色：神父 主管的第八种角色：圣诞老人
· · · · · · (收起) 
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不是专业管理书，更像是一本主管的心得体会；摘录几点如下：
关于小职员：1、往前坐，先举手，积极参与；2、做好每一件小事，选择做不一样的事
；3、少说多做，谨言；
关于团队:1、建立核心团队；2、没有绩效，不如睡觉；3、你的小事，我的大事；4、
设立目标，从简，关注一，例如每周只关组一件事，从求稳再做好； 主管的八种角色
1、摩西：托付、信赖、追随； 2、动物园园长：组成多元化团队
3、指挥家：分工设职，协调合作；分层授权，各司其职；
4、教练：设定目标，示范教导； 5、工头：有效执行，达成任务；
6、裁判：分辨是非，排难解纷；
7、神父：沟通倾听，告解指引；鼓励发言，认真倾听；
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8、圣诞老人：实时奖励，公平分拼；

-----------------------------
自慢第三部！

-----------------------------
这两本《自慢》是管理者必读的佳作

-----------------------------
有重复也喜欢，正式成为脑残粉

-----------------------------
受用。

-----------------------------

-----------------------------
一路看下来，简单的道理

-----------------------------
还行，没什么新东西，不过写得还算生动，实际。

-----------------------------
说的还是很实在的

-----------------------------
用一个员工的视觉来看，有些观念可恶的很，被称为洗脑书

-----------------------------
这本书奇妙之处就在于，开始看只有2，3星，然后到了中段，觉得这本书是3，4星，
然后看完果断5星。



-----------------------------
做主管，是门学问

-----------------------------
文字浅显易懂，是作者切身体会 道理大家都明白，等自己做了主管，要记得

-----------------------------
金玉良言。

-----------------------------
2011-01-19 主管课程入门

-----------------------------
内容不错，写作比较鸡汤。很多内容没有当过管理者很难理解，或者说很难感同身受。
粗略浏览了一下，等以后真正走上管理岗了再来重温。

-----------------------------
管理心得，实在，接地气。作者的启动资金来自家人和朋友。

-----------------------------
这本书很适合刚刚做主管角色的人阅读，从中可以得到一些启发，如何成为顶天立地的
主管。很喜欢这类书的风格，简单易懂，每个篇幅都不长，没有太多理论，也不会像说
教似的导人向善，关键是能使读者有所反思，继续支持作者的好作品。

-----------------------------
必须重读一遍

-----------------------------
管人首先要律己，所以先顶天立地。

-----------------------------
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书评

这两天把这本《自慢III》也读完了，前面的两部分别讲职场心法和创业，这一部讲如何
做好主管。
不知道别人的感受如何，我读下来的感觉是，这三部《自慢》，应当首先是职场（自慢
I），然后是如何做主管（自慢III），最后才是创业（自慢II）。
也许发行方认为先员工再创业然后当...  

-----------------------------
周国平说：“有分量的好书往往使人的精神发生变化，在多数情况下是继续生长，变得
茁壮和丰盈，在少数情况下是摧毁然后重建。”
自慢系列图书就是这样足够份量的好书。从08年看到《自慢1——从员工到总经理的成
长笔记》后，我的观念和生活发生了很大的变化，如何看...  

-----------------------------
是一本很好读的书。
作者的语言流畅、平实，传达的理念也比较容易被人所理解。基本上看了标题和总结就
可以知道每一篇的主旨。
单篇就是总分总的模式，一个观点加一两个例子。属于轻松读物，专业性不强，并没有
对管理艺术做更深层次的论述。不过我想这本也不是这本书的目的所在...  

-----------------------------

-----------------------------
1. 员工的小事也是老板的大事（员工关怀） -
员工渴望得到老板的关心，如果得不到关注就会比较郁闷 - 建立层层关心的机制 2.
太强、太能干的主管，不一定是件好事情（授权） -
主管是负责人驾马车的车夫，而不是拉车的马 -
我应该花更多的时间，在建立制度、培养员工上 ...  

-----------------------------
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