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《纳税筹划大败局》作为已经出版的《纳税筹划实战精选百例》一书的姊妹篇，从反面
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研究税收筹划失败的经验和教训。作者以税务稽查案例为切入点，分析有关企业纳税筹
划失败的原因，并对相关案例的实务操作提出了筹划建议。《纳税筹划大败局》以业务
操作流程作为谋篇布局的开端，在表达方式上，先介绍税务“稽查案例”，然后进行“
业务分析”和“政策分析”，并对“筹划分析”、“筹划结论”、“筹划点评”和“筹
划难点”等税收筹划必须经历的程序分别讲解，部分案例对“操作难点”也作了提示，
从而便于读者以史为镜，通过正反两方面把握有关案例的操作原理。

作者介绍: 

庄粉荣，注册税务师，高级会计师，财税研究员，全国著名税收策划专家。

庄粉荣著作16部，其中个人专著8部：如《税收策划》、《实用税收策划》、《投资活
动与税收策划》、《税收策划实务》、《涉税事项处理技巧》、《纳税管理实务》、《
纳税检查应对技巧》、《纳税检查实务》等。《中国税务报》2004年注册税务师考试
（惟一）辅导专家。在《税务研究》等刊物上发表论文及税收策划案例200多篇，其中
有5篇文章被评为全国一等奖。参与中央财经大学的税收策划教材（教育部招标的首批
税收策划教材）和注册税务师考试教材的编写工作；《中国税务报》“有问必答”、“
专家坐堂”专栏、《海峡财经导报》“名家筹划”专栏特约撰稿人。

庄粉荣的税收筹划理论界独树一帜。多家税收筹划网络评价其为“十大税收筹划专家”
、“中国税收筹划理论奠基人之一”。为五十多家企业实施过100多个筹划方案。被北
京市场评价为：“中国税收筹划方案设计第一人”。应邀在北京、成都等地举办专题讲
座100多场。同时还受聘于三家重点高校进行MBA专题讲座等。注册税务师后续教育主
讲老师。

目录: 导语 纳税筹划想成功 不败关键在细节 避免盲目搞筹划
涉税劳务聘外包投资活动中的纳税 筹划失败案例分析 投资税收应筹划 操作不当风险大
组织架构不合理 多交税款降效益 当前纳税讲身份 开票虚增为偷税 旧货对外作投资
政策变化应注意 借款“合资”要 分清两者利益区别明 企业分而又不立 筹划不当遭重罚
以房抵债已是累 为何全额来征税 投资项目未论证 企业利益受重挫 企业税种认不清
税务机关来调整 合作不成真可气 举报当局谁交税 “纳税筹划”明
官司“重建烂尾”见效益 私企业主可购房 筹划关键在费用销售活动中的涉税
筹划失败案例分析 销售环节可筹划 隐瞒销售属违法 境外提供服务费 未必不交营业税
账外循环不开票 偷鸡不成反蚀米 “买一赠一”通常用 方法不同税有别
购进电力想筹划政 策门槛难逾越 按章纳税有期限 晚交当交滞纳金 销售折扣有政策
筹划不当成偷税 代销经营有风险 税收利益要分清 混合销售太复杂 如何操作有说法
销售考核有税收 处理不当失利益企业成本动作中的涉税 筹划失败案例分析
企业成本想筹划 风险收益难权衡 特许费用运筹税 操作不当会受罪 废铁利用有“铁本”
虚开发票真蚀本 地产经营利润多 虚列成本来偷税 制造企业流程长 成本控制有文章
旧货存货待处理 适用政策难认定优惠政策利用中的涉税 筹划失败案例分析
农产品经营筹划 真实合法是关键 农品经纪好活跃 一人养活鸡七万 农品筹划多抵扣
业务流程也关键 废旧物资好经营 税收政策有变化 下岗就业有优惠 资格认定是前提
“烫手山芋”减免税 争取之前细思量税务管理活动中的筹划失败案例分析
政策运用可筹划 系统操作是前提 税收优惠可享受 事先申报很重要 供水企业收费多
涉税筹划应思量 业务分割有方法 筹划得当可节税 销售发票飞过海 政策认定有界限
销售扣减包装物 收入数量大幅降 合作建房可筹划 注意政策有变化 企业经营无资格
借道进口抵税款 特殊条款应注重 忽视规定责不轻税款征收方法中的筹划失败案例分析
核定征收好利用 并非永恒避风港 管理政策细分析 风险蕴涵在其中 企业建账当讲究
操作不同风险异 经营项目有差别 税收负担也不同 避税方案可操作 筹划过头是陷阱
票款实物不相符 纳税筹划泡了汤 混合销售可操作 “施救费”里好赚钱 土地增值咋筹划
“暗礁”丛生需谨慎 低价转让办公楼 关联交易被调整集团纳税 筹划失败案例分析
集团公司可筹划 关联交易难把握 汇总纳税有政策 实务操作无机动 克隆案例有风险



合理利用细推敲 改组机构要撤并 操作时机应选择 租赁筹划有空间 集团运用更有效
资产重组常租赁 价格确认有学问 多家企业可调整 个人财富能筹划管理流程涉税
筹划失败案例分析 业务流程可筹划 会计操作是偷税 票款抬头不一致 业务流程有问题
包装租赁期限紧 及时处理是上策 运费筹划技巧多 符合法律是关键 筹划转租变中介
老板税收成倍减 房产抵押为贷款 一进一出税负重 建筑税收负担重 筹划减负效果灵
筹划土地增值税 房产企业需慎言 工商企业三角恋 委托处理把线牵个人所得税
筹划失败案例分析 个人收入能筹划 确认性质很关键 拥有财产好增值 重在筹划巧经营
经营纳税有技巧 毛利如实来申报 高管董事两不误 无端筹划有风险 职场奋斗有途径
筹划方法有选择 期权奖励可激励 避税方式应筹划 不同收入加扣除 操作技巧应有谱
劳动报酬得多少 重在合同用技巧 综合因素巧安排 税收负担降下来 家庭财富求增值
税收筹划添效益
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