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国际经营的一般理论认为，母公司的出资比率对合资企业的支配权有决定性影响。然而
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，这一理论难以解释我国合资企业经营活动中的支配权现象。《国际合资战略与经营支
配权:基于20世纪90年代中日合资企业的分析》对合资企业经营支配权的来源提出不同
见解，认为在进入正常运营阶段后，合资企业的经营支配权主要受外资政策、出资比率
、经营资源等三种因素的影响，但在合资企业日常经营管理层，其支配权主要来自母公
司拥有并导入合资企业的经营资源。另外，中国加入世贸后外资政策大幅放宽，合资不
再是合作的唯一方式。因此，外资企业选择战略联盟的方式已经转换为，以“经营资源
补足的必要性”和“母公司支配的必要性”为基准，在独资、合资、收购、机能合作等
方式中选择最合适的方式。
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