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《总经理十步棋简化管理》从总经理的角色定位与必备能力谈起，结合不同企业的实际
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情况，从角色定位、完善制度、精简机构、选好副手、适度放权、优先原则、强化责任
、专注目标、有效沟通与掌控财务等十个方面论述简化企业管理的必要性，以及相应采
取的应对措施。理论结合实际，具有极强的针对性与可操作性。

目前有相当一部分企业的管理受到了管理理性主义影响，走到了另一个极端面上，使得
组织机构设置过于庞大、复杂，规章制度的制订过于繁细，单纯追求文件化、表面化；
过分依赖流行的理论模型，决策、指挥过于追求系统化而陷入形而上学等等，影响着企
业管理的有效性，制约了企业应有的发展速度。许多企业的老总们已经感觉到这个问题
，所以，他们纷纷以不同的方式提出，对企业管理进行简化大有必要。
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太搞笑了。连作者名称也山寨。入门级读物，内容比较空洞，算一个管理的框架复习吧
。
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