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《高等院校战略管理》主要内容简介：高等教育机构正处于越来越大的压力之下，迫使
学校制定总体和战略规划，这既满足外部利益相关者（如拨款机构和其他“合作伙伴”
）的要求，也确定和实现学校内部目标之需，高等教育机构的产品和服务非常依赖公共
财政投入、公共机构对高校的要求、以及迅速变化的市场需求戴维。沃森阐述了基本民
主的现代高校的战略管理所能够且应该包含的内容。例如，他研究了高校应该如何满足
外部和内部对学校总体规划的合法要求，应该如何实现战略资源和机会的最大化以及弱
势和威胁的最小化，以及高校治理和管理在确定和实现其战略规划中的作用。《高等院
校战略管理》说明了学术界如何在维持一系列传统责任的同时，进行调整以满足其所依
存的不断变化的社会需要，以及更加多样化多元化的内部成员的需求。在此基础上，提
出了战略管理的思路，该思路既注意传统价值，又恢复那些已失效了的价值，同时又真
正体现了创新性。

作者介绍: 

戴维·沃森，自1990年以来一直是布莱顿大学校长，其研究兴趣在于思想史和高等教
育政策作为国家学位委员会、科技大学和学院拨款委员会、英格兰高等教育拨款委员会
以及迪林调查委员会的成员，他对英国的高等教育作出了不凡的贡献，并因此而于199
8年被册封爵士先后出版了《玛格丽特·富勒》、《模块课程管理》。
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